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І. Аналіз сучасного стану освітнього процесу школи та завдання на 

наступні 5 років 

1.1. Інформаційна довідка про школу. 

Харківська загальноосвітня школа І-III ступенів № 148 Харківської 

міської ради Харківської області введена в дію 01.09.1982 року.  

З 2008 року школу очолює директор школи С. М. Петрова, учитель вищої 

категорії, учитель-методист, педагогічний стаж - 38 років. 

У 2020/2021 н.р. в школі функціонує  11 класів, у яких навчається  295 учнів, 

з них: 

1-4-х – 4 класи (114 учнів), 

5-9-х – 7 класів (130 учень), 

10-11-х – 2 класи (51  учнів), які охоплені профільним навчанням. 

Стратегічний План розвитку мережі закладу на 2021-2025 н.р. 

 

 
 

Аналіз Плану розвитку мережі закладу на 2021-2025 н.р. показує, що 

зберігається стала тенденція щодо кількості класів за рахунок збільшення 

кількості класів початкової школи. 

Педагогічний колектив складається з 22 вчителів. У закладі 5 

«учителів-методистів», 7 «старших учителів», 13 учителів мають вищу 

категорію, 2 - першу категорію, 3 вчителя - другу категорію, 3 педагоги - 

категорію «Спеціаліст». Середній вік колективу складає 40-45 років. 
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Якщо проаналізувати віковий склад педагогів закладу, можна 

відзначити, що в педагогічному колективі представлені всі вікові категорії: 

молодих учителів до 30 років — 3 (13,64 %), учителів від 30 до 40 років —  4 

(18,19 %), учителів від 40 до 50 років —  1 (4,55 %),  від 51 до 54 років — 5  

(22,73 %), від 55 до 60 років – 11 (4,55 %), від 60 років і старше — 8 (36,36 %) 

учителів. 

1.2. Результативність навчання за останні 5 років 

У минулому навчальному році: 

- до наступного класу переведено всіх учнів 1-10-х класів;  

- випущено із закладу ІІІ ступеня – 25 учнів; 

- показали результати високого рівня 20 учнів. 

Порівняльний аналіз нагородження Похвальними листами та Похвальними 

грамотами учасників освітнього процесу за 5 навчальних років: 

Рік  Похвальні листи Похвальні грамоти 

2015/2016 22 7 

2016/2017 21 4 

2017/2018 20 5 

2018/2019 22 9 

2019/2020 20 6 
 

Порівняльний аналіз нагородження медалями випускників закладу за 5 

навчальних років: 

Рік  Золота медаль Срібна  медаль 

2015/2016 0 0 

2016/2017 0 1 

2017/2018 0 0 

2018/2019 0 0 

2019/2020 0 0 

За 2019/2020 навчальний рік зроблені суттєві кроки щодо підвищення 

якості освітнього процесу згідно із вимогами сучасного суспільства. Аналіз 
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річного оцінювання навчальних досягнень учасників освітнього процесу 

показав у цілому достатній рівень досягнень. Усі учасники освітнього 

процесу 5-10-х класів переведені до наступного класу. У закладі немає дітей, 

які б отримали завдання на літо для повторної атестації.  

1.3. Динаміка результатів освітнього процесу за останні 5 років 

Показник 2013/ 

2014 

2014/ 

2015 

2015/ 

2016 

2016/ 

2017 

2017/ 

2018 

2018/ 

2019 

2019/ 

2020 

Вступ до ВНЗ 12 16 17 14 17 22 18 

Участь у конкурсі «Учень року» 

Район 
Місто 

 

1 
0 

 

1 
0 

 

1 
0 

 

1 
0 

 

1 
0 

 

1 
0 

 

1 
0 

Учні –переможці предметних  олімпіад 

Району 
Області 

України 

 

19 
1 

1 

 

13 
1 

0 

 

21 
1 

0 

 

27 
1 

0 

 

36 
1 

0 

 

33 
1 

0 

 

29 
0 

0 

 

Учні - переможці предметних конкурсів 
 

Району 

Області 
Міста 

 
 

55 

7 
11 

 
 

60 

9 
13 

 
 

115 

15 
20 

 
 

135 

18 
25 

 
 

126 

19 
20 

 
 

129 

17 
23 

 
 

118 

15 
19 

Учні –учасники конкурсу –захисту робіт 

МАН 

Району 
Області 

 

 

4 
2 

 

 

4 
1 

 

 

4 
1 

 

 

3 
1 

 

 

3 
1 

 

 

5 
1 

 

 

5 
0 

Кількість друкованих робіт  учителів  0 0 0 3 0 2 2 

Проведено семінарів різних рівнів 

Районного 
Обласного 

Міського 

 

2 
0 

0 

 

2 
0 

0 

 

3 
0 

0 

 

4 
0 

0 

 

4 
0 

0 

 

4 
0 

0 

 

5 
0 

0 

Учителі –учасники конкурсу 

педагогічних ідей та технологій  

4 5 2 1 0 4 9 

Участь у конкурсі «Учитель року» 

Район 

Місто 

 

1 

0 

 

1 

0 

 

1 

0 

 

1 

0 

 

1 

0 

 

1 

0 

 

0 

0 

 

2. Кадрова політика 

У закладі працюють педагоги, які поділяють концепцію освітнього 

закладу та принципи взаємовідносини у ній, здатні до власного творчого 

зростання і стимулювання творчості учнів; виключають авторитарність у 

відносинах, вбачають у дитині вільну незалежну особистість, яка має право 

на власну думку; мають комунікативні здібності, володіють певним 

артистизмом, спроможністю до науково-експериментальної роботи. 
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З метою використання кадрової роботи у нових суспільно-економічних 

відносинах, підвищення престижу педагогічної професії та забезпечення 

високої суспільної результативності професійної діяльності учителв у закладі 

визначені такі пріоритети: 

- створення системи підвищення професійної майстерності педагогів; 

- забезпечення соціального захисту педагогів; 

- здійснення підготовки й перепідготовки педагогічних кадрів в умовах 

суспільно-економічної змінюваності відповідно до потреб закладу. 

Цілеспрямована організація кадрової роботи дає можливість: 

- стабілізувати педагогічний колектив закладу; 

- збільшити кількість досвідчених спеціалістів у закладі; 

- забезпечити соціальну й матеріальну підтримку педагогічних працівників; 

- створити систему кадрової роботи, яка охоплює широкий комплекс заходів 

з формування професійного зростання вчителів; 

- забезпечити сприятливі умови для професійної діяльності педагогічних 

працівників. 

З метою розробки нвої кадрової політики, спрямованої на поліпшення 

кадрового складу вчителів, розроблено проєкти: «Творчий учитель» та 

«Методичний супровід». 

Перспектива розвитку потреби в педагогічних кадрах ХЗОШ№148  

на 2021-2025 навчальні роки. 

№ Предмет 2021-2022 

 

2022-2023 

 

2023-2024 2024-2025 

 Українська мова та 

література 

    

 Англійська мова     

 математика + +   

 Основи інформатики     

 Історія     

 Географія     
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 Біологія     

 Фізика     

 Хімія     

 Психолог + +   

 Образотворче 

мистецтво 

   + 

 Фізкультура   +  

 Захист вітчизни     

 Німецька мова     

 Основи здоров`я     

 

ІІІ. Місія, мета і завдання розвитку закладу 

Стратегія розвитку Харківської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів 

№148 Харківської міської ради Харківської області   (далі – ХЗОШ №148) 

спрямована на реалізацію Конституції України, Національної доктрини 

розвитку освіти, Концепції національного виховання, освітнього напрямку 

Державної програми «Освіта. Україна ХХІ століття» і розроблена на основі 

законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту». 

Стратегія враховує потреби сучасного українського суспільства, умови його 

інтеграції в європейське і світове співтовариство, соціальне замовлення в 

період оновлення.  

Тож вибір закладу проблеми розвитку «Формування просоціальної 

поведінки здобувачів освіти в контексті Нової української школи» логічно 

випливає з основних завдань, які стоять перед Новою українською школою, а 

саме:  

- формування просоціальної поведінки здобувачів освіти, яка орієнтована на 

благо соціальних груп та надання допомоги іншим; 

- задоволення освітніх потреб школярів та їх батьків на основі побудови 

компетентнісно спрямованого освітнього процесу; 

- реалізація парадигми безперервного навчання людини; 
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- формування творчо працюючого колективу вчителів-однодумців. 

Актуальність проблеми визначається об’єктивними соціально-

політичними обставинами, у яких живе сучасне українське суспільство, 

зокрема молодь, що, у свою чергу, впливає на вітчизняну педагогічну науку й 

потребує  подальшого розвитку освітньої практики щодо оновлення змісту, 

методів, форм й упровадження соціально-педагогічних технологій 

формування просоціальної поведінки дітей і молоді, у тому числі 

представників вразливих категорій. 

Тож мета стратегії розвитку полягає в розробці дієвої моделі системи 

науково-методичного супроводу формування просоціальної стратегії 

особистості на різних етапах вікового розвитку. 

Завдання: 

- розкрити сутність та структуру просоціальної поведінки учнів, визначити та 

обґрунтувати теоретико-методичні засади, зміст і методи формування 

просоціальної поведінки дітей та шкільної молоді, з'ясувати стан розробки 

проблеми у психолого-педагогічній науці та сучасній освітній практиці; 

- розробити й апробувати модель формування просоціальної поведінки 

школяра на різних етапах його особистісного розвитку (Додаток 2); 

- визначити критерії, показники, охарактеризувати рівні розвитку 

просоціальної компетенції учасників освітнього процесу; 

- запропонувати організаційно-педагогічні умови розвитку просоціальної 

компетентності здобувачів освіти; 

- розробити програми успішної соціалізації учнів та корекції проявів 

девіантної поведінки; 

- сприяти підвищенню професійної компетентності шляхом створення  

інноваційної системи науково-методичного супроводу, що має 

випереджальний, неперервний характер.  

Педагог повинен вступити в особливі взаємовідносини з учнем, які 

засновані на розумінні його головних інтересів і рівня розвитку. 



9 
 

Місія школи: формування просоціальної поведінки здобувачів освіти, яка 

орієнтована на благо соціальних груп та надання допомоги іншим; 

задоволення освітніх потреб школярів та їх батьків на основі побудови 

компетентнісно спрямованого освітнього процесу; реалізація парадигми 

безперервного навчання людини; формування творчо працюючого колективу 

вчителів-однодумців. 

Мета розвитку ХЗОШ № 148: забезпечити позитивну динаміку розвитку 

ХЗОШ № 148 як відкритої інноваційної системи, конкурентоздатної та 

орієнтованої на формування просоціальної особистості здобувача освіти - 

інноватора та патріота України, що легко адаптується в сучасному світі та 

демонструє поведінку, націлену на благо соціальних груп та надання 

допомоги іншим.  

ХЗОШ № 148 – це модель освітнього закладу, орієнтованого на 

створення оптимальних умов для формування стійкої мотивації освітньої 

діяльності. У закладі відпрацьована філософія, до якої входять такі 

положення: 

- кожен учень – унікальна особистість, яку може навчатися за різними 

методиками у зручному для неї режимі й темпі; 

- школа має зробити все можливе, щоб розвинути в кожному учневі бажання 

досягти успіху в різних сферах знання; 

- увесь колектив школи має бути позитивним прикладом у вихованні в учнів 

таких рис, як ініціативність, повага, толерантність. 

Для реалізації стратегічної мети потрібно виконати такі завдання:  

- забезпечити високу якість освітнього процесу та успішну подальшу 

соціалізацію випускників закладу; 

- сформувати потреби здобувачів освіти в ОЗСН (особистісно зорієнтованій 

системі навчання), завдяки якій школяр пізнає себе й стає особистістю; 

- сформувати просоціальну поведінку школяра, що відповідає головному 

завданню освіти ХХІ століття – «навчити людей жити один з одним»; 
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- сприяти саморозвитку, самоствердженню, самореалізації особистості 

здобувачів освіти, завдяки їх участі в роботі багатопрофільного клубу 

превентивного виховання «Гармонія»; 

- здійснити модернізацію ресурсного забезпечення (матеріально-технічного, 

кадрового, науково-методичного) освітнього процесу та формування 

сучасної шкільної інфраструктури; 

- забезпечити системне використання розвивальних та здоров`язбережних 

педагогічних технологій в освітній діяльності; 

- підвищити ефективність управління освітнім процесом школи, зокрема в 

умовах надзвичайної ситуації, викликаної пандемією корона вірусу тощо.  

Визначено механізми реалізації стратегії перспективного розвитку, 

серед яких:  

- ефективне проєктування, планування та управління цілісним інтегрованим 

освітнім середовищем закладу; 

- індивідуалізація та диференціація освітнього процесу; 

- зростання фахової підготовки вчителів; 

- створення для школярів сукупності особистих та соціально виховних 

перспектив власного розвитку, соціалізації, успішності;  

- пріоритет збереження здоров`я учнів та створення безпечних, психологічно 

комфортних умов для навчання, у тому числі завдяки впровадженню 

дистанційного навчання;  

- співпраця педагогічного колективу з батьківською спільнотою та 

громадськістю; 

- подальша розробка експериментальних мініпроєктів, що сприяють 

реалізації стратегічної мети закладу. 

Пріоритетними напрямками в роботі ми вважаємо перш за все 

особистісний розвиток школяра, що передбачає: 

- творчість, критичне мислення ,просоціальну поведінку; 

- комунікативні навички, інформаційну та медіаграмотність; 

- спілкування державною та іноземними мовами; 
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- навички підприємницької діяльності та фінансову грамотність; 

- лідерство та відповідальність; 

- оволодіння кращими здобутками загальнолюдської культури й шанобливе 

ставлення до рідної мови, культури й традицій українського народу.  

Щодо вчителів, то пріоритетним ми вважаємо професійне зростання, що 

базується на: 

- постійній самоосвіті, створенні єдиного інформаційного простору для 

спілкування та обміну досвідом з колегами; 

- участі педагогів у професійних конкурсах, програмах обміну; 

- використанні в освітньому просторі інноваційних технологій, засобів 

медіаосвіти; 

- сертифікації вчителів. 

 У ході реалізації плану ми очікуємо такі результати:  

1. Для учнів: 

- підвищення освітнього рівня; 

- формування інформаційних,інтелектуальних і комунікативних компетенцій; 

- створення ситуації життєвого успіху в усіх сферах шкільної діяльності; 

- формування правової та громадянської свідомості; 

- підвищення показників фізичного та психологічного стану здоров`я; 

- формування просоціальної компетентності як запоруки успішної 

соціалізації школярів; 

- корекція можливих проявів дезадаптації в умовах превентивного освітнього 

простору. 

2. Для вчителів: 

- підвищення рівня професійної компетентності педагогів; 

- створення комфортних психолого-педагогічних умов для здійснення 

професійної майстерності; 

- поліпшення матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу. 

3. Для адміністрації: 

- активізація діяльності всіх структур закладу; 
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- упровадження ефективного управління; 

- покращення іміджу закладу. 

4. Для батьків: 

- установлення партнерських відносин між родинами учнів та педагогічними 

працівниками; 

- створення умов для задоволення батьківських запитів щодо здобуття дітьми 

якісної освіти; 

- збереження та зміцнення здоров`я дітей; 

- підвищення рівня психолого-педагогічної культури батьків або осіб, що їх 

замінюють.  

5. Для представників громадськості: 

- створення позитивного іміджу закладу в районі, місті, підвищення 

конкурентоспроможності серед ЗЗСО району; 

- посилення уваги до нагальних освітніх проблем та активна участь у їх 

вирішенні. 

У своїй діяльності школа спирається на принципи: діяльнісний, 

науковості, демократизації, інтеграції, природовідповідності, життєвої 

спрямованості, модернізації, дитиноцентризиу, індивідуалізації та 

диференціації, ціннісного вибору, здоров`язбережності, вільного вибору, 

неперервності в навчанні, перспективності, просоціальності; 

компетентнісний та особистісно орієнтований підходи. 

Отже, стратегічною метою розвитку закладу є: створення умов для 

отримання кожним здобувачем належного рівня освіти, який задовольняє 

школяра, відповідає його здібностям та індивідуальним особливостям; 

сприяє розвитку інтелектуальної та емоційної сфери дитини, формуванню її 

ціннісних орієнтирів, прищепленню навичок соціальної компетентності через 

формування про соціальної поведінки, що сприятиме готовності кожного 

школяра до успішної соціалізації та професійного самовизначення.  

Для досягнення цієї мети необхідно розв’язати такі завдання: 
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1. Створити ефективну, постійно діючу систему неперервної освіти 

педагогів; 

2. Створити механізм самопроєктування школою своєї життєдіяльності; 

3. Оптимізувати систему валеологічного та психологічного супроводу 

освітнього процесу в школі, створити умови для фізичного розвитку 

особистості, для пропаганди здорового способу життя; 

4. Розробити ефективний механізм взаємозв’язку цілей та наступності 

ступенів освіти; 

5. Створити комплекс умов духовно-творчого розвитку особистості кожного 

учня на основі вивчення духовних цінностей української культури; 

6. Оптимізувати систему дидактичного та матеріально-технічного 

забезпечення освітнього процесу; 

7. Продовжити роботу щодо диференціації/індивідуалізації освіти, 

створивши умови для формування індивідуальних освітніх маршрутів учнів 

школи. Створити умови для встановлення міцних зв'язків між системою 

основної та додаткової освіти, розробка нових освітніх програм на 

інтегративній основі; 

8. Розробити систему активного включення сім'ї в процес самовизначення, 

самореалізації учнів; 

9. Сформувати орієнтацію учнів на гармонійний розвиток та 

самовдосконалення; 

10. Сприяти розвитку особистості, яка самостійно навчається раціональних 

прийомів опанування знань, наукової інформації. 

Стратегії діяльності: 

- упровадження маркетингового управління з метою оптимізації відносин 

закладу з об'єктами зовнішнього середовища; 

- оволодіння технологією моделювання різноманітних відносин у 

загальношкільному колективі: 

- гуманізація міжособистісних стосунків педагогів та дітей як рушійної сили 

освітнього процесу; 
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- оптимізація суб'єкт-суб'єктних відносин між педагогами та вихованцями; 

- підвищення ефективності суб'єкт-суб'єктної взаємодії педагогів і батьків; 

- удосконалення стосунків між учнями; 

- посиленння педагогічного керівництва самовихованням специфічним типом 

внутрішніх взаємовідносин; 

- реалізація системи безперервних базових та додаткових освітніх послуг з 

метою розвитку потенційних можливостей особистості; 

- система роботи над творчим, моральним розвитком особистості та турботи 

про здоров'я учнів; 

- модернізація моделі методичної служби для ефективної реалізації Концепції 

розвитку школи; 

- реалізація системи професійного самовизначення випускників школи; 

- створення портфоліо учня, учителя. 

Стратегія розвитку ХЗОШ № 148  зумовлена якісним оновленням 

змісту освіти, який полягає в необхідності привести її у відповідність із 

європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами 

суспільства щодо якісної та доступної освіти. З тим нагальною залишається 

здатність особистості формувати міжособистісні стосунки, вступати в 

комунікацію, володіти різними соціальними ролями. 

ІV. Механізми реалізації цілей і завдань стратегії: 

- створення для школярів сукупності перспектив власного розвитку, 

соціалізації; 

- профілізація й диференціація змісту освіти; 

- ефективне проєктування, планування, управління цілісним інтегрованим 

освітнім середовищем; 

- пріоритет збереження здоров’я учнів, створення безпечних умов для 

навчання;  

- зростання фахової підготовки вчителів; 

- співпраця педагогічного колективу з батьківською громадськістю; 

- удосконалення управлінської діяльності;  
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- зміцнення технічної бази закладу.  

V. Управління якістю освіти  

Забезпечення високої якості освіти є стратегічним напрямком 

модернізації освіти в Україні. Якість освіти сьогодні розглядається як 

орієнтація на задоволення замовника освітніми результатами. 

Складові якості освіти в закладі освіти: 

1.1. Якість основних умов освітнього процесу: 

• Якість управління освітнім  процесом. 

• Якість науково-методичної роботи. 

• Якість кадрового забезпечення. 

• Якість фінансово-господарського забезпечення. 

• Якість психоматичного здоров'я учнів. 

• Якість стимулювання педагогічної роботи. 

1.2. Якість реалізації освітнього процесу: 

• Якість змісту освіти. 

• Якість викладання. 

• Якість навчання. 

1.3. Якість результатів освітнього процессу: 

• Рівень навчальних досягнень учнів. 

• Якість здоров'я. 

• Якість креативності. 

• Якість вихованості. 

• Якість розвитку особистості. 

• Якість сформованості ключових компетенцій. 

1.4. Функціональна якість освіти: 

• Відповідність освіти потребам учнів. 

• Відповідність освіти вимогам батьків. 

• Відповідність освіти потребам суспільних інститутів. 

• Відповідність освіти вимогам регіонального ринку праці. 

• Відповідність освіти вимогам профільної освіти. 
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Основна відповідальність щодо забезпечення та розвитку якості освіти 

лягає на адміністрацію навчального закладу, яка повинна створити всі умови 

для реалізації мети. 

Якість освіти передбачає:  

• не тільки зовнішній контроль, а внутрішній процес самоаналізу та 

самооцінювання (внутрішній аудит) усіх дій, спрямованих на створення 

умов, які передбачають досягнення запланованих освітніх результатів; 

•  урахування освітніх тенденцій розвитку освіти, використання сучасних 

освітніх технологій у освітньому процесі; 

• стабільність і відновлення всіх параметрів та процесів освітнього 

середовища, які сприяють досягненню сталих результатів; 

• здатність освітньої системи до змін та самовдосконалення. 

Для розробки стратегії управління якістю освіти в закладі необхідно 

здійснити ряд управлінських заходів: 

• залучення всіх членів педагогічного колективу до реалізації; 

• підвищення педагогічної майстерності вчителів; 

• мотивацію навчальної діяльності учнів; 

• аналіз вихідного положення закладу. 

В основу управління якістю освіти необхідно покласти такі процеси: 

1.1. Маркетинг і стратегічне планування: 

• розробка політики закладу в галузі якості освіти; 

• вироблення філософії, місії та парадигми виховання; 

• розробка концепції розвитку закладу; 

• коригування цільових проектів і програм розвитку. 

1.2. Проєктування освітнього процесу: 

• модернізація навчального плану, його інваріантної частини та плану 

освтінього процесу закладу; 

• проведення незалежної професійної експертизи; 

• розробка програмно-методичного забезпечення авторських програм, 

авторських курсів; 
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• створення банку програмно-методичного забезпечення з усіх діючих 

програм; 

• розробка структури освітнього процесу закладу. 

1.3. Управління ресурсами: 

• модернізація матеріально-технічного, фінансово-господарського, 

інформаційно-методичного забезпечення освітньої діяльності; 

• максимальне забезпечення ефективності 

• використання всіх наявних ресурсів; здійснення постійного контролю 

за раціональним використанням фінансових ресурсів; 

•  створення банку даних каталогів щодо питань інформаційно-

методичного забезпечення освітньої діяльності. 

1.4. Побудова освітнього процесу на науково-концептуальній основі таких 

освітніх технологій, як: 

•  класична традиційна класно-урочна;  

•  особистісно орієнтована;  

•  проєктного навчання;  

•  інтерактивна; 

• інформаційно-комунікативного навчання; 

•  інтегративно-диференційованого навчання; 

• компетентнісного підходу; 

• колективного способу навчання; 

• дистанційного навчання;  

•  здоров'язбережна; 

• просоціальна. 

 1.5. Трансформація методів оцінювання освітніх результатів: 

•  рейтингова система оцінювання;  

•  створення портфоліо;  

•  ведення моніторингу;  

•  зовнішнє незалежне оцінювання та ДПА; 
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• щорічний звіт директора про результати роботи закладу перед 

громадськістю. 

1.6. Забезпечення державно-громадського управління закладом, розробка 

нових технологій, їх розвиток, упровадження нових та модернізованих форм 

і методів управлінської діяльності:  

•  наукові підходи до управління (системний, 

• синергетичний, глобалістичний, гуманістичний); 

•  інформаційно-комунікаційної технології; 

•  створення проблемних груп і предметних кафедр; 

•  модернізація структури науково-методичної ради (створення 

координаційного науково-методичного центру експериментальної роботи, 

інформаційно-ресурсного центру, функціонально-психологічної служби, 

лабораторії моніторингових досліджень);  

•  державно-громадські форми управління (рада школи, педагогічна рада, 

педагогічний клуб для вчителів, батьків та дітей, спортивно-туристичний 

клуб, рада у справах дітей та молоді, клуб випускників тощо);  

•  забезпечення міжгалузевих взаємозв'язків (через інтеграцію зі 

структурами інших відомостей та установ: культурою, медициною, службою 

у справах сім'ї та молоді). 

1.7. Розробка нових технологій управління школою , їх розвиток, 

упровадження нових та модернізованих форм і методів управлінської 

діяльності. 

1.8. Формування нової парадигми виховання, спрямованої на формування 

системи моральних і естетичних цінностей компетентної людини, всебічний 

розвиток індивідуальності, створення внутрішньої потреби у 

самовдосконаленні: 

•  забезпечення інтеграції урочної та позаурочної сфер діяльності учнів; 

функціонування центру учнівського самоврядування «Гармонія». 

1.9. Підвищення професіоналізму педагогічних кадрів і формування 

мотивації щодо поліпшення якості освіти: 
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•  розробка єдиної кадрової політики та програми підвищення 

професійної майстерності педагогів;  

• створення дієвої системи стимулювання педагогів; 

•  включення питань показників якості освіти до програми конкурсів, 

атестації педагогічних кадрів; 

• здійснення заходів щодо цільової підготовки та перепідготовки 

педкадрів і підвищення їх кваліфікації: 

-курсова перепідготовка; 

самоосвіта; 

- семінари, практикуми, творчі лабораторії; 

- відкриті уроки; 

- уроки відкритої думки; 

- організація постійно діючих семінарів- практикумів для працівників школи  

з проблеми якості освіти;  

•  обґрунтування моделі управління, що склалася, співуправління, 

самоуправління на рівні структури, функціональних обов'язків, служб, 

підрозділів, взаємодії усіх елементів.  

1.10. Управління соціальними процесами: 

•  експозиція, видавнича, рекламно-видавнича діяльність із питань якості 

освіти в закладі; 

•  публікація аналітичних матеріалів із питань моніторингу якості освіти;  

розміщення інформації на веб-сайті з метою інформування громадськості про 

якість освіти в гімназії та шляхи її вдосконалення; 

•  налагодження та розвиток партнерських зв'язків із різними 

соціальними партнерами (засобами масової інформації, органами 

законодавчої та виконавчої влади);  

•  проведення Дня відкритих дверей, формування позитивного іміджу, 

довіри до закладу. 

1.11. Аналіз та оцінювання досконалості системи управління якістю освіти: 
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• проведення соціологічних досліджень серед батьків із використанням 

технології телефонних та Інтернет-опитувань;  

• регулярний аналіз публікацій у соціальних мережах  про якість освіти 

вшколі, 

•  аналіз звернень, листів, скарг, заяв батьків із питань якості освітніх 

послуг; проведення моніторингу задоволеності випускників, їхніх батьків з 

питань якості освіти, отриманої в закладі;  

•  аналіз результатів державної підсумкової атестації, зовнішнього 

незалежного оцінювання; 

•  аудит, оцінювання та аналіз системи менеджменту якості освіти в 

гімназії; проведення незалежної експертизи якості освіти в закладі з 

використанням основних контрольно-оцінюючих процедур за підходами та 

індикаторами, які використовуються в системі освіти України;  

• корекція політики школи  з питань якості освіти. 

VІ. Очікувані результати від реалізації  Стратегії розвитку закладу:  

- забезпечення умов для здобуття сучасної доступної якісної освіти 

відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави; 

- створення максимально сприятливих умов для інтелектуального, 

духовного, морально-етичного, фізичного розвитку учнів; 

- підняття освітнього процесу на новий якісний рівень; 

- формування в учнів культури збереження і зміцнення свого здоров’я; 

- створення безпечного, толерантного шкільного середовища; 

- формування системи моніторингу освітнього процесу з метою аналізу 

стану та динаміки розвитку закладу освіти; 

- поновлення засобів ІКТ в навчальних кабінетах закладу, оснащення 

сучасними навчальними та управлінськими комп’ютерними 

комплексами; 

- стійка тенденція до зростання рівня навчальних досягнень учнів школи 

(за  результатами  внутрішньошкільних  та  зовнішніх  моніторингових 

досліджень); 

- стійка тенденція до підвищення рейтингу школи за результатами ДПА у 

форматі ЗНО; 
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- відповідність якості виховного простору школи чинному стандартові 

(безпечний,  моральний,  сповнений  довіри,  вільний,  демократичний, 

патріотичний, відкритий); 

- дієві колективні органи управління школи та органи громадського 

самоврядування. 

- зростання позитивного іміджу та конкурентноздатності школи на ринку 

освітніх послуг. 

 

VІІ. ТЕРМІНИ ТА ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ 

Стратегія розвитку ХЗОШ №148 буде реалізовуватися в період з січня 

2021 року по серпень 2025 року. 

Етапи реалізації Стратегії розвитку школи: 

І. Організаційно-проєктувальний етап (серпень-грудень 2020 н.р.) 

-  створення Робочої групи у складі директора школи, заступників 

директора з НВР, керівників ШМО та творчих, ініціативних педагогів для 

розробки Стратегії; 

-  аналіз діяльності школи та визначення проблемних напрямів; 

- визначення основних стратегій, заходів і механізмів розвитку 

(інноваційних проєктів) для покращення роботи школи; 

- виявлення ресурсів (людських, матеріально-технічних, фінансових) 

реалізації Стратегії; 

- інформування членів педагогічного колективу, здобувачів освіти, 

батьківського загалу про завдання школи у світлі реалізації проєкту 

«Формування просоціальної поведінки здобувачів освіти в контексті Нової 

української школи». 

ІІ. Діяльнісно-прогностичний (січень 2021 року — червень 2021 року)  

№ 

з/п 

Зміст Дата 

виконання 

Відповідальні 

1. Визначення структурних елементів інноваційної 

моделі системного моніторингу якості освіти 

навчального закладу 

Січень 

2021 р. 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

2. Розробка критеріїв та показників ефективності 

інноваційної моделі загальноосвітнього навчального 

закладу 

Січень 

2021 р. 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

3. Створення навчального, навчально-методичного, 

управлінського, діагностичного забезпечення 

інноваційної моделі загальноосвітнього освтінього 

закладу 

Січень-

лютий 

2021 р. 

Методична 

рада закладу 

освіти 
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4. Діагностика розвитку творчих та індивідуальних 

здібностей учнів і їх здатності орієнтуватися в 

сучасному інформаційному просторі; здібності до 

професійної самореалізації 

Протягом 

року 

Практичний 

психолог 

5. Програмне забезпечення та створення науково-

методичного супроводу освітнього процесу 

Травень 

2021 р. 

Методична 

рада закладу 

освіти 

6. Діагностика готовності вчителів щодо впровадження 

інтерактивних технологій 

Травень 

2021 р. 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

7. Проведення моніторингових досліджень із 

використанням різних методів: спостереження, 

опитування, тестування, творчих робіт, контрольних 

робіт, експертних оцінок, експериментів, 

анкетування 

Постійно Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи, 

практичний 

психолог 

8. Моніторинг академічних результатів:  олімпіади;  

МАН;  конкурси 

Протягом 

року 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

9. Моніторинг навчальних досягнень школярів, 

результати ДПА;  результати ЗНО;  дані про якість 

знань 

Протягом 

року 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

10. Забезпечення контингенту учнів Травень 

2021 р. 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

 

11. Психологічний моніторинг (мотивація до навчання) Протягом 

року 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

12. Розробка та упровадження методики моніторингу в 

формуванні ключових компетентностей в учнів 

різних вікових категорій 

Протягом 

року 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи, 

практичний 

психолог 

13. Моніторинг додаткової освіти Протягом 

року 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 
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роботи, 

практичний 

психолог 

14. Моніторинг ефективності виховної роботи Протягом 

року 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

15. Уведення записів громадської активності школяра Протягом 

року 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

16. Моніторинг навчально-методичного та програмно-

методичного забезпечення 

Протягом 

року 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

17. Моніторинг стану здоров'я учнів Постійно Методична 

рада закладу 

освіти 

18. Оцінювання ефективності здоров'язбережних 

технологій 

Постійно Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

19. Оцінювання організації харчування Постійно Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи, 

практичний 

психолог 

20. Розробка цільового проєкту «Здорове дитинство» Травень 

2021 р. 

Методична 

рада закладу 

освіти 

21. Підбиття підсумків діагностично-концептуального 

етапу науково- експериментального дослідження 

Червень 

2021 р. 

Педагогічна 

рада 

 

ІІІ. Конструктивно-моделюючий (серпень 2022 року — червень 2023 року) 
1. Упровадження інноваційної моделі системного 

моніторингу закладу освіти 

Вересень 

2022 р. 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи,  

методична рада 

закладу освіти 

2. Удосконалення системи інтелектуального розвитку 

та творчих здібностей дитини 

Постійно Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 
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роботи, 

практичний 

психолог 

3. Організація роботи інформаційно-технологічного 

центру з осередком мультиме-дійної комунікації 

Постійно Методична 

рада закладу 

освіти 

4. Проведення постійно діючого семінару-практикуму 

«Інноваційна діяльність педагогічних працівників в 

умовах дослідно-експериментальної роботи» 

Вересень 

2022  р. 

Методична 

рада закладу 

освіти 

5. Внесення змін та корекція інноваційної моделі 

моніторингу діяльності навчального закладу 

Травень 

2022 р. 

Методична 

рада закладу 

освіти,  

заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

б. Коригування інструментарію, технологій, підготовка 

до подальшого вимірювання 

Лютий — 

травень 

2022-2023 

р.р. 

Методична 

рада закладу 

освіти,  

заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

7. Створення банку програмно-методичного 

забезпечення гімназії з усіх діючих програм: 

планових, експериментальних, авторських, 

поглиблених, корекційних, наскрізних, інтегрованих 

Протягом 

року 

Методична 

рада закладу 

освіти,  

заступники 

директора з 

навчально-

вихорвної 

роботи 

8. Виокремлення організаційно-педагогічних питань 

щодо корекції додаткової освіти школярів  і 

отримання допрофесійної підготовки 

Вересень 

2022 р. 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

9. Дослідження співвідношення сумарних обсягів 

навчального навантаження і додаткової освіти як 

чинника впливу на якість навчання 

Листопад 

2022 р. 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

10. Психологічний моніторинг. Визначення та 

відслідковування рівня психологічного комфорту, 

мотивації навчання та самовизначеності учнів, 

змістовних настанов і цінностей, взаємодії та 

співпраці під час освітнього процесу 

Постійно Практичний 

психолог 

11. Соціально-педагогічний моніторинг. Визначення та 

відслідковування характеру міжособистісних і 

міжгрупових стосунків у колективах, соціально-

Постійно Практичний 

психолог 
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психологічного клімату учнівських і педагогічних 

колективів, рівня розвитку колективів 

12. Соціальний моніторинг. Визначення та 

відслідковування соціально-психологічного статусу 

кожного учня у класних колективах, шкільному 

середовищі, характеру впливу сім'ї та соціуму на 

результати навчального процесу, рівня ставлення 

всіх суб'єктів освітнього процесудо результатів 

навчання та виховання 

Постійно Практичний 

психолог 

13. Проведення моніторингу навчальної діяльності учнів 

із питань визначення рівня сформованості 

навчально-пізнавальних інтересів, цілепокладання 

навчальних дій, дій контролю та оцінювання 

Постійно Практичний 

психолог 

14. Розробка положень «Про координаційний науково-

методичний центр», 

«Про внутрішньошкільний контроль», «Про 

індивідуальну інноваційну діяльність» 

Протягом 

року 

Методична 

рада закладу 

освіти 

15. Діагностика рівня здоров'я школярів (порівняльний 

аналіз) 

Протягом 

року 

Методична 

рада закладу 

освіти, 

практичний 

психолог 

16. Розробка структури електронного портфоліо учня з 

темою організації педагогічного та управлінського 

моніторингу 

Протягом 

року 

Методична 

рада закладу 

освіти 

17. Проведення моніторингу особистісних показників 

компетентності учня для портфоліо 

Протягом 

року 

Практичний 

психолог, 

класні 

керівники 

18. Підготовка аналітичних матеріалів у рамках 

моніторингу якості освіти. Визначення проблем 

Червень 

2023 р. 

Методична 

рада закладу 

освіти 

19. Підбиття підсумків організаційно-формувального 

етапу експериментального дослідження 

Червень 

2023 р. 

Педагогічна 

рада 

 

 

ІV. Узагальнювальний етап ( вересень  2024 – травень 2025 рр). 

1.  Аналіз результатів дослідно-експериментальної 

роботи та коригування освітнього процесу 

відповідно до них 

Протягом 

року 

Методична 

рада закладу 

освіти 

2.  Поширення досвіду експериментальної роботи через 

публікації, участь у семінарах, науково-практичних 

конференціях  

 

Постійно  Науково-

методична 

служба, 

практичний 

психолог 

3.  Виявлення ступеня задоволення учасників 

результатами експерименту 

 

Протягом 

року 

 

Методична 

рада закладу 

освіти 

4.  Аналіз досягнень учителів, що працюють за 

окремими науковими темами   

Квітень 

2024  р.   

Заступники 

директора з 
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навчально-

виховної 

роботи 

5.  Проведення на базі закладу  ї чи за її участі науково-

практичних  семінарів, конференцій  

Протягом 

року 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

6.  Відслідковування динаміки рівня навчальних 

досягнень учнів, розвитку та вихованості школярів 

Травень 

2025 р.  

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

7.  Аналіз динаміки показників здоров'я школярів під 

час освітнього процесу в режимі роботи закладу 

Травень  

2025 р. 

Методична 

рада закладу 

освіти  

8.  Аналіз результатів  опитувань школярів, батьків, 

учителів за підсумками роботи  школи за рік, а також 

рейтингу вчителів та учнів 

Травень  

2025 р. 

Практичний 

психолог,  

заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

9.  Підвищення показників залучення школярів до 

участі в суспільно корисних справах, рухові  

благодійності, акціях  милосердя 

Травень  

2025 р. 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

10.  Підвищення показників охоплення учнів  

позакласними формами роботи, 

(факультативи,гуртки, акції в органах учнівського 

самоврядування) 

Травень  

2025 р. 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

11.  Дослідження результатів участі школярів в 

олімпіадах із базових дисциплін,науково-дослідній 

роботі МАН 

 

Травень  

2025 р. 

Заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

12.   Моніторинг  результатів вступу випускників 

закладу до вищих навчальних закладів, їх участь у 

громадській  і науково-дослідній роботі ЗВО. 

Соціальна успішність випускників 

Травень  

2025 р. 

Практичний 

психолог, 

соціальний 

педагог, 

заступники 

директора з 

навчально-

виховної 

роботи 

13.  Підбиття підсумків науково- практичної  

конференції «Моніторинг діяльності освітнього 

закладу»  

Травень  

2025 р. 

Педагогічна 

рада 
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VІІІ. Можливі ризики , пов’язані з реалізацією стратегії: 

- зниження мотивації педагогів, батьків, учнів щодо основних заходів для 

реалізації програми; 

- втрата актуальності окремих пріоритетних напрямків роботи закладу; 

- недостатнє розуміння частиною батьківської громади стратегічних завдань 

розвитку закладу. 

- несприйняття частиною колективу інноваційної діяльності;  

- недостатня підтримка з боку певної частини батьківської громадськості;  

- проблеми, пов`язані із  подальшим зміцненням технічної бази ХЗОШ №148.  

Шляхи розв’язання проблем: 

- внесення змін та доповнень до програми розвитку; 

- розробка та реалізація нових цільових програм; 

- додаткове залучення позабюджетних джерел фінансування; 

- додаткові заходи морального та матеріального стимулювання 

учасників освітнього процесу; 

- підвищення рівня прозорості закладу, оприлюднення діяльності 

педагогічного колективу на сайті школи, звіти перед громадськістю, 

залучення ЗМІ. 

- активне залучення до роботи зі школярами соціальних партнерів, 

психологів, соціологів;  

- підвищення мотивації здобувачів освіти до участі в конкурсах, 

олімпіадах, турнірах, спортивних змаганнях.  

- упровадження та розвиток новітніх освітніх технологій. 

Таким чином стратегія розвитку ХЗОШ №148 є основою успішної 

реалізації завдань Нової української школи – виховання компетентної 

14.  Розробка та затвердження авторських програм  

 

Квітень  

2025 р. 

Методична 

рада закладу 

освіти 

15.  Організація публікацій з питань упровадження 

експерименту  

 

Протягом 

року 

Методична 

рада закладу 

освіти 
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особистості, інноватора, патріота України, який володіє сформованою 

системою  смисложиттєвих орієнтацій та цінностей, має стратегію 

просоціальної поведінки, конструює свій розвиток у процесі взаємодії із 

зовнішнім світом на засадах гуманізму та демократії.  

 

ІХ. Матеріально-технічне забезпечення умов реалізації стратегії 

розвитку  ХЗОШ № 148.  

Мета: створення сприятливих та комфортних умов для організації 

освітнього процесу відповідно до сучасних санітарно-гігієнічних, 

педагогічних, технічних умов; поліпшення умов експлуатації будівлі; 

забезпечення школи сучасними меблями, відповідно до сучасних санітарно-

гігієнічних та естетичних вимог. 

Заходи щодо реалізації: 

№ Заходи  

2020/2021 

Заходи 

2021/2022 

Заходи 

2022/2023 

Заходи 

2023/2024 

Заходи 

2024/2025 

1. Заміна труб 

теплопостачання

(40пм), кранів, 

засувів 

Установка 

металопластико- 

вих вікон на 2 

поверсі старшої 

школи та їдальні 

Установка 

металопласт- 

тикових вікон 

на 3 поверсі 

старшої школи 

Установка 

металопласт- 

тикових вікон 

на 2 поверсі 

молодшої 

школи 

Оновлення 

спортивного 

майданчика 

2.  Асфальтування 

прилеглої до 

школи території 

 Установка 

металопласт- 

тикових вікон 

в актовій залі 

 

 


