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Програма розвитку ХЗОШ №148 Харківської міської ради Харківської  області на 2016-2020 роки.
«Проектування якості НВП на засадах компетентнісного підходу  та філософії дитино центризму як  ресурс  успішної соціалізації учня – особистості,  патріота, інноватора».
               І. Нормативно-правова база.
Конституція України

Закон України від 23.05.91 року №1060-ХІІ «Про освіту» (в редакції 23.03 1996 р)
Закон України від 13.05.91 р. №651-ХІУ «Про загальну середню освіту»( від 13.05.1999р
Проект законуУкраїни  «Про освіту»(№3491-Д від 04.04.2016р.
Закон України «Про внесення змін до законодавчих актів з питань загальної середньої та дошкільної освіти щодо організації навчаально-виховного процесу» від 06.07. 2010 

Закон України від 26.04.2001 р. № 2402-ІІІ «Про охорону дитинства»

Закон України від09. 01. 2007 р. №537-У «Про основні засади розвитку інформаційного суспільства в Україні»

Закон України від 04.07.2002 №40-ІУ «Про інноваційну діяльність»

Закон України від 28.10. 1989 р. № 8312-ХІ «Про мови в Україні»

Закон України від 24.12.93. №3808-ХІІ «Про фізичну культуру і спорт»
Указ Президента України від 20.03.2008 №244/2008 «Про додаткові заходи щодо підвищення якості освіти в Україні»

Постанова Кабінету Міністрів України від 27.08.2010 р. №778 «Про затвердження Положення про загальноосвітній навчальний заклад»

Наказ Міністерства освіти і науки України від 067.11.2000 року №522 «Про затвердження Положення про порядок здійснення інноваційної освітньої діяльності»

Наказ Міністерства освіти  і науки України від 08.10.2007 р.№886 «Про план заходів Міністерства освіти і науки України щодо виконання Державної цільової програми роботи з обдарованою  молоддю»
Державний стандарт базової і повної загальної середньої освіти, затверджений постановою Кабінету міністрів України від 23.листопада 2011 року №1392.

Концепція національно-патріотичного виховання?

Національна стратегія розвитку освіти в Україні на період до 2021 року, Схвалено указом Президента України від 25 червня 2013 року №334/201

Концепцептуальні засади реформування середньої освіти від 17 серпня 2016 року
ІІ. Аналіз сучасного стану НВП школи та завдання на наступні 5 років

2.1.Інформаційна довідка про школу.
Харківська загальноосвітня школа І—III ступенів № 148 Харківської міської ради Харківської області введена в дію 01.09.1981 року. 

З 2009 року школу очолює директор школи С. М. Петрова, учитель вищої категорії, учитель-методист, педагогічний стаж - 32 роки.
У 2016-2017 н.р. в школі функціонувало  12 класів, у яких навчалося  300 учнів, з них:

1-4-х – 4 класи (107 учнів),

5-9-х – 7 класів (141 учень),

10-11-х – 2 класи (52  учні), які охоплені профільним навчанням.

За час існування школу закінчили понад дві тисячі вихованців, із них 62 учні – із золотою та срібною медалями. 

Навчально-виховний процес у школі забезпечують 26 педпрацівників, з них: 

- 5 вчителів мають педагогічне звання «учитель методист»;

- 7 вчителів мають звання «старший учитель»; 

- 16 вчителів – мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії»;

- 5 вчителів –  мають категорію «спеціаліст 
2.2. Стан внутрішнього середовища.
Статистичні дані про контингент учнів у 2016-2017 н.р.

	Усього учнів за мережею
	Кількість учнів основної групи
	Кількість учнів підготовчої групи
	Кількість учнів, віднесених за станом здоров’я   до  СМГ  
	Кількість звільнених учнів від занять на уроках фізичної культури

	302
	182
	89
	25
	6


2.3. Результативність навчання у 2016/2017 н.р.

	У минулому навчальному році:

- до наступного класу переведено всіх учнів 1-10-х класів; 

- випущено із школи ІІІ ступеня – 25 учня;

- показали результати високого рівня 70 учнів:
Нагороджено Похвальним листом у 2016/2017 н.р.:
1. Басилаія Георгія Сураджийовича

2. Гранченко Арсенія Вячеславовича

3. Матусевич Єлизавету Олегівну

4. Бут Анастасію Віталіївну
5. Радченко Дар’ю Костянтинівну

6. Гарьковця Єгора Олександровича
7. Герасименко Дарина Русланівна
8. Давидову Кіру Олегівну
9. Лукьяненко Євгена Володимировича
10. Чорного Іллю Олександровича
11.  Теличко Олесю Віталіївну
12.  Лучко Вікторію Олександрівну
13.  Зорю Анастасію Ігорівну
14.  Радченко Анну Олексіївну
15. Никифорову Анастасію Павлівну
16.  Цибань Юліану Миколаївну
17.  Петрову Єлизавету Андріївну
18.  Петрову Поліну Андріївну
19.  Носову Єлизавету Віталіївну
20.  Гасанову Улькар Октай Кизи
21.  Шевченко Анастасію Анатоліївну
22. Шейкіна Софія Дмитрівна
Порівняльний аналіз нагородження Похвальними листами та Похвальними грамотами

учнів школи за 5 навчальних років:

Рік 

Похвальні листи

Похвальні грамоти

2012/2013

25

5

2013/2014

21

2

2014/2015

20

5

2015/2016

22

7

2016/2017

21

4

Порівняльний аналіз нагородження  медалями випускників 

за 5 навчальних років:

Рік 

Золота медаль

Срібна медаль

2012/2013

3

0

2013/2014

2

0

2014/2015

0

0

2015/2016

0

0

2016/2017

0

1




За 2016/2017 навчальний рік зроблені суттєві кроки щодо підвищення якості навчання згідно із  вимогами сучасного суспільства. Освіта вважається якісною, коли її результати відповідають меті. 

Аналіз річного оцінювання навчальних досягнень учнів показав у цілому достатній рівень навчальних досягнень. Усі учні 5-10-х класів переведені до наступного класу. У школі немає учнів, які б отримали завдання на літо для повторної атестації. 
Учні школи ІІ –ІІІ ступенів закінчили навчальний рік таким чином:

	Клас
	Всього учнів
	Кількість учнів, які н/а
	Рівень досягнень

	
	
	
	Високий
	Достатній
	Середній
	Низький

	5-А
	29
	0
	1
	10
	18
	0

	6-А
	32
	0
	6
	8
	18
	0

	7-А
	19
	0
	0
	12
	7
	0

	7-Б
	17
	0
	1
	7
	9
	1

	8-А
	22
	0
	2
	10
	10
	0

	9-А
	22
	0
	3
	9
	10
	0

	10-А
	27
	0
	1
	8
	18
	0

	11-А
	25
	0
	1
	9
	15
	0

	Всього
	194
	0
	15
	73
	105
	1


Збільшився  відсоток учнів, які засвоїли навчальні програми на високому і достатньому рівнях з 41% на кінець 2015/2016 н.р. до 82% на кінець 2016/2017 навчального року.
2.4. Динаміка результатів навчально-виховної роботи за останні 5 років

	Показник
	2012/

2013
	2013/

2014
	2014/

2015
	2015/

2016
	2016/

2017

	Вступ до ВНЗ
	8
	12
	16
	17
	14

	Участь у конкурсі «Учитель року»

Район

Місто
	1

0
	1

0
	1

0
	1

0
	1

0

	Учні, що навчаються на достатньому й високому рівнях
	67
	65
	69
	73
	88

	Учні –переможці предметних  олімпіад

Району

Області

України
	19

1

1
	19

1

1
	13

1

0
	21

1

0
	27

1

0

	Учні - переможці предметних конкурсів

Району

Області

Міста
	35

6

10
	55

7

11
	60

9

13
	115

15

20
	135

18

25

	Учні –учасники конкурсу –захисту робіт МАН

Району

Області
	4
3
	4
2
	4

1
	4

1
	3

1

	Кількість друкованих робіт  учителів 
	4
	0
	0
	0
	3

	Проведено семінарів різних рівнів

Районного

Обласного

Міського
	3

0

0
	2

0

0
	2

0

0
	3

0

0
	4
0

0

	Учителі –учасники конкурсу педагогічних ідей та технологій 
	3
	4
	5
	2
	1

	Кільксть учителів методистів та старших учителів
	10
	10
	11
	11
	12


2.5. Проблемно орієнтований аналіз освітнього простору школи.
Як і в попередні періоди, школа успішно вирішувала проблему двомовності, послідовно комплектуючи класи з українською та російською мовами навчання;створювала умови для всебічного гармонійного розвитку школярів шляхом залучення їх до різноманітної культурно-просвітницької та спортивно-оздоровчої діяльності. 
У школі створено шість укрупнених методичних об’єднань:

· природничого циклу; 

· філологічного циклу; 

· математики, фізики та інформатики; 

· художньо-естетичного циклу; 

· МО початкових класів, 

· МО класних керівників.

Робота школи в цілому і методичних об`єднань була спрямована на реалізацію навчальних, виховних, соціальних проектів, таких як "Обдарованість», «Школа здоров`я», «Місце школи в системі благодійницької діяльності, «Самоврядування» та інші:
А) система роботи з ообдарованими дітьми представлена в  проекті «Обдарованість»;
Б) проблема формування творчо працюючого колективу вчителіввисвітлюється в проекті «Творчий учитель»; 

В) проблемі надання учням можливості реалізувати власні творчі здібності через дослідницько – пошукову та наукову діяльністьприсвячений проект «Шкільне НТУ та участь учнів у роботі МАН»;
Г) забезпеченню наступності в навчально – виховному процесі на засадах особистісних досягнень, сприянню самовдосконалення та самореалізації особистості дитини присвячено проект «Самоврядування»;

Д) визначенню місця шкільної молоді в суспільно-політичному житті країни й міста присвячений проект «Роль школи в системі благодійницької діяльності»;
Ж) проблемі екологічного виховання дітей і молоді присвячений проект «Від екології душі до екології природи»;
З) місцю й ролі музейної роботи в ситемі національно-патріотичного виховання присвяений проект «Музейна педагогіека»;

К) проблемі співпраці школи, учнів, їхніх батьків та громади у вирішенні завдань національно-патріотичного виховання присвячений проект з однойменною назвою. 

З 2006 року школа є членом національної мережі «Шкіл сприяння здоров’ю», тож окреме місце в системі проектної діяльності школи належить саме цьому напрямку .

Педагогічний колектив активно вдосконалює НВП, упроваджуючи такі форми роботи, як:

А) урочні – нетрадиційні форми уроків;
Б) позаурочні- тематичні класні години, факультативні заняття, лекторські школи;
В) науково-дослідницького спрямування- участь у роботі МАН, випуск друкованих видань, методичних розробок.
Г) серед форм роботи з батьківським загалом окреме місце посідає «Школа для батьків», тематичні батьківські збори, батьківський лекторій. 

Розширенню пізнавальних інтересів учнів сприяє участь у різноманітних конкурсах з предметів. Так протягом останніх років учні школи брали активну участь у конкурсах «Колосок», «Кенгуру», «Левеня», «Лелека», «Соняшник», «Геліантус», «Кришталева сова»,«Весняний колосок». 
Результати участі дітей і юнацтва у конкурсах за останні роки:
	 
	Кількість призерів

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

Золотий

11

5

6

6

Срібний

21

28

29

40

Учасники

69

69

67

23

Всього

101

102

102

69

Всеукраїнська українознавча гра «Соняшник».
	

	
	Міжнародний природничий інтерактивний конкурс «Колосок».

Кількість призерів

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

Золотий

18

19

19

41

Срібний

131

95

95

23

Всього

127

114

114

117



	
	Міжнародний математичний конкурс  «Кенгуру». 
Кількість призерів

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

Відмінно

34

24

31

14

Добре

60

31

24

13

Всього

112

115

123

80



	
	Всеукраїнський фізичний конкурс «Левеня».

Кількість призерів

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

Відмінно

20

0

0

1

Добре

29

27

20

28

Всього

55

51

60

59



	
	Міжнародна природнича гра «Геліантус».

Кількість призерів

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

Відмінно

4

13

14

14

Добре

18

13

13

18

Всього

45

59

59

64




Всеукраїнський інтерактивний учнівський конкурс юних суспільствознавців «Кришталева сова-2017»

	
	Кількість призерів

2016/2017

Диплом ІІІ ступеня

8

Сертифікат

13

Всього

21




Важливо також, що протягом останніх років у школі здійснювалася більш плідна робота з підготовки учнів до участі в конкурсі-захисті науково-дослідницьких робіт  МАН. Особливо відзначилися такі вчителі, як Удовенко П.М.(керівник гуртка), Косенко О.В., Прусенко Т.М., Петрова С.М.
У 2015-2016 н. р. школа мала абсолютного переможця Всеукраїнського конкурсу знавців української мови,- Сологуб Катерину, яка була удостоєна Президентської стипендії.У попередні роки школла мала призерів обласних олімпіад – Таласімову Ксенію(українська мова), Попову Анну(українська мова), призерів І (районного) етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої Академії Наук, а також призерів обласного етапу конкурсу МАН з соціології та філософії – Таласімову Ксенію, Каменєву Софію.

 У 2016-2017 роках школа мала двох стипендіатів:
· учень 7-А класу  Степанян Євген отримував стипендію Харківської міської ради «Кращий учень навчального закладу»,
· учень 8-А класу Татарінцев Владлен отримував стипендію Народного депутата України В.В.Писаренка «Гордість Дзержинського району».

Особлива увага приділялася в школі роботі з обдарованими дітьми та юнацтвом.
У 2016/2017 навчальному році 145 учнів школи успішно захищали честь школи в районних, міських та обласних конкурсах і турнірах.
У 2016/2017 навчальному році учениця 11-А класу  Каменєва Софія брала участь у районному етапі конкурсу «Учень року - 2017» й посіла ІІІ місце в номінації «Творча особистість».
Вона також стала лауреатом обласного етапу конкурсу ораторського мистецтва, підготувавши виступ на тему: «Щасливий вік той, у якому живе твій подих долі й мрій».Ії ім`я занесене до Книги Пошани «Золотий фонд Шевченківського району» в номінації «Творчість».
 Учениця 11 класу Стрюк Марія стала призером районного етапу  міського конкурсу творчих робіт вільного жанру «Присвята рідному місту» в номінації «Харків - місто щастя і добра» (есе).

Важливу роль у формуванні всебічно розвиненої особистості молодого громадянина України відіграє системной цікаво організована виховна робота.
Як і щороку, у 2016/2017 н.р команда учнів школи брала участь у районному етапі міського оконкурсу Юних інспекторів дорожнього руху й посіла ІІ місце.
Травкіна Ядвіга, учениця 8-А класу, стала переможцем районного етапу фестивалю ораторського мистецтва, а також переможцем міського конкурсу дитячих екранних робіт.

Учні Савченко Олег(1-А) та Шевченко Єлизавета(2-А) стали переможцями районного конкурсу-виставки «Природа та фантазія».
Учні 2-А класу Путятіна Марія, Фентисова Каміла, Расулі Каміла, Расулі Амір стали учасниками районного виставки-конкурсу «Пасхальний візерунок». 
Учні школи  щороку здобувають призові місця на фестивалі вокального і танцювального мистецтва "Зорепад, що відбувається на базі «КЗ ЦДЮТ №1 Харківської міської ради».
Значне місце в структурі виховної роботи посідає спортивна діяльність учнів школи. Щороку вони беруть участь у районних, міських, обласних спортивних  змаганнях. Так, у 2016/2017 навчальному році учні школи брали учать:

- у шкільних, районних, міських, обласних змаганнях з легкої атлетики (л/а чотирьохборство) – І місце;


- у легкоатлетичній естафеті серед збірних команд учнів 8-11 класів ЗНЗ Шевченківського району, що проходила в рамках спартакіади  «Спорт протягом життя» - V місце;


- у районних змаганнях із футболу «Шкіряний м’яч» - VІ місце;


- у  районних змаганнях із міні-футболу серед юнаків 5-6 класів – VІІ місце;


- у  районних, міських, обласних змаганнях «Старти надій» – І, ІІ місце;

- у  районних змаганнях «Козацький гарти»  –  ІІІ місце.
Окреме місце в системі виховної роботи посідає національно-патріотичне виховання школярів. Серед виховних заходів цього спрямування слід відзначити такі :
· робота  гуртка «Влучний стрілець» (керівник Моторигін В.І.,);

· дитячо-юнацька військово-патріотична гра «Сокіл» («Джура»), у якій команда учнів 9-11-х класів посіла 4 місце (районний етап); 

· військово-спортивна гра «Патріот», у якій команда хлопців посіла 7 місце (районний етап).

Протягом багатьох років у школі успішно працює  учнівська організація самоврядування«Гармонія». (додаток)
Упродовж 5 років педагогічний колектив успішно використовував  можливості методу проектів у НВП, працюючи над проблемою: «Проектна діяльність як чинник формування життєвої компетентності учнів та створення в школі інноваційного-розвивальногосередовища, розробивши низку проектів. 
У 2016/2017 навчальному році школа посіла І місце в обласній тематичній відкритій виставці ефективного педагогічного досвіду «Освіта Харківщини ХХІ століття».
Учитель початкових класів Кобзєва Л.Г. стала учасником районного етапу конкурсу «Учитель року – 2017».
У 2016/2017 навчальному році  роботи завідуюча бібліотекою Мостепанюк С.Ю. посіла призове місце на районному етапі фестивалю-огляду освітніх Інтернет-ресурсів .
У 2016/2017 н.р. честь школи у районному етапі конкурсу «Дебют» захищала вчитель математики Пономарьова Анастасія Олегівна, яка посіла ІІІ місце.

Учителі школи є постійними дописувачами до фахових педагогічних видань, таких як «Основа».
Суттєвою допомогою в організації НВП є музейна робота. У школі функціонують 2 музеї: шкільний етнографічний музей «До народних джерел», заснований у 1986 році, та створений у 2013 році музей «Харків – місто воїнської слави», який постійно поповнюється експонатами і перегукується з виставкою, присвяченою подіям « неоголошеної війни».
Інтелектуальний простір школярів розширено за рахунок активної співпраці з соціологічним, філософським факультетами ХНУ ім. В.І.Каразіна, ХНУРЕ, ХНПУ ім.Г.С.Сковороди; надання освітніх послуг завдяки реалізації  програми ранньої допрофільної підготовки школярів «АЗІМУТ», роботі гуртків, таких як «Основи соціологічних знань», «Шахи», спортивних секцій, розвивальних гуртків на базі «КЗ ЦДЮТ №1 Харківської міської ради».  

Адміністрація школи приділяє велику увагу проведенню атестації педагогічних працівників, що дає змогу виявити їх професійну підготовку, фаховий рівень, відповідність посаді. Атестація проводиться відповідно до Закону України «Про освіту» (ст. 54), її мета — активізація професійної та творчої діяльності педагогічних працівників, а також підвищення відповідальності за результати навчання й виховання. Уся робота школи з атестації здійснюється на основі комплексної оцінки рівня кваліфікації та педагогічної майстерності вчителя шляхом проведення контрольних робіт, зрізів знань учнів, тестування, відвідування уроків, позакласних заходів, здійснення аналізу освітнього процесу в школі з урахуванням думки батьків, учнів, анкетування членів педагогічної ради школи. У навчальному закладі розроблена система об’єктивного ї оцінювання  праці вчителя, яка передбачає:

а)
оцінку вміння вчителя організувати власну роботу й роботу учнів:

•
дотримання режиму роботи школи;

•
відвідування нарад;

•
виконання управлінських рішень;

•
збереження матеріально-технічної бази школи;

б)
оцінку викладацької діяльності вчителя:

•
результативність роботи;

•
відвідування уроків учнями;

•
позаурочна діяльність учителя;

в)
оцінку роботи вчителя над підвищенням сво¬го професійного рівня:

•
використання інноваційних технологій;

•
участь у методичній роботі школи;

г)
оцінку моральних якостей, ступеня оволодіння принципами і нормами професійної етики:

•
наявність скарг на вчителя з боку колег, батьків, учнів;

•
оцінка професійної етики;

д) оцінку громадської роботи вчителя.

У школі працює батьківська рада, котра активно вирішує питання шкільного життя, допомагає в поліпшенні матеріальної бази школи, проведенні ремонтів, вихованні учнів. Щорічно здійснюється планування роботи батьківського комітету.

Створюючи умови для навчання та виховання, школа працює над поліпшенням умов навчання учнів, зокрема пільгового контингенту, організоване харчування учнів-пільговиків, проводяться благодійні акції, під керівництвом психолога школи працюють учні-старшокласники, що роз'яснюють та популяризують здоровий спосіб життя, організовано систему самоврядування учнів у формі президентської республіки.

Таким чином, головною метою діяльності школи є використання усіх можливих ресурсів школи, соціуму, сім`ї для формування компетентної, соціально зрілої, національно свідомої, мовної особистості учня, який здатен  проявити свій творчий потенціал,успішно соціалізуватися, уміє вчитися впродовж життя. 

Освітня політика школи будується з використанням гнучких форм організації нвчальної діяльності, таких як:

· оптимізація процесу навчання й виховання дітей шляхом інтеграції урочної та позаурочної діяльності;

· забезпечення творчої взаємодії школи, сім`ї та громади з питань навчання й виховання учнів ;

· створення системи соціально-психологічних та педагогічних впливів на особистість учняз метою виховання прагнень, умінь та навичок здорового способу життя;

· вільний вибір форм і методів діяльності, що формують мотиваційну сферу, розвивають творче мислення;

· особистісно орієнтований  підхід, визнання гідності, неповторності кожної дитини, формування позитивної Я-концепції;

· оптимальне поєднанню традиційних та інноваційних форм організації НВП у школі;

· упровадження в практику роботи педагогічних технологій, диференційованого  та індивідуалізованого  навчання;

· створення для всіх учасників НВП рівних можливостей для успіху.

У школі здійснюються систематичні моніторингові дослідження щодо стану здоров`я дітей, якості знань, ціннісних орієнтирів тощо. Основними напрямками психологічного супроводу є шкільна психодіагностика, корекційно-розвивальна психологічна діяльність, психологічне консультування та просвіта педагогів, учнів та їхніх батьків.

Серед умов, які впливають на активну діяльність дітей і сприяють збереженню та зміцненню здоров`я, важливе місце посідає організація та дотримання режиму дня, харчування, створення сприятливих умов для навчання й відпочинку учнів, що знаходить своє вираження в зовнішній культурі закладу та пришкільних територій. 

З огляду на тривалу змістовну якісну роботу всіх підструктур шкільної системи можна говорити про такі позитивні наслідки, як:

· навчальний процес набув більш творчого характеру як з боку вчителів, так і з боку учнів;
· відпрацьована нова концепція , філософія, місія школи, парадигма виховання;

· склався колектив однодумців, здатний визначити педагогічне завдання, окреслити шляхи його розв’язання,запровадити у практику роботи й отримати запланований результат;

· спостерігається особистісне й професійне зростання педагогів у цілому;

· відбувається модернізація матеріально-технічної бази школи, яка в цілому відповідає сучасним вимогам НВП.

Проте педагогічному колективу треба ще працювати над вирішенням багатьох проблем, серед яких:
· недостатня  спільна робота школи з іншими дитячими садками, які розміщені в мікрорайоні школи;
· відсутність мотивації до розвитку своєї дитини у певної  категорії батьків;
· недостатня увага до кожного учня під час уроку (індивідуалізація навчання), недостатня робота з ліквідації прогалин у знаннях (корекційна робота) та організація оперативної допомоги кожному учневі, що відстає в навчанні;
· залучення вчителів до системного наукового пошуку в межах єдиної методичної проблеми;
· епізодичність роботи окремих учителів над підвищенням свого науково- теоретичного рівня та методичної майстерності.
ІІІ.Обґрунтування необхідності створення програми розвитку школи

Основною проблемою освіти XXI століття є проблема розвитку життєвої компетентності особистості. Але розв'язанню цієї проблеми досі не  надавалася достатня увага в суспільстві. Основною причиною цього є суперечності, які гальмують розвиток сучасної освіти.

Суперечність перша — між процесом середньої освіти та життям учнів. Учень сучасної школи виконує навчальний план, інколи не розуміючи, навіщо йому це потрібно, ходить до школи без задоволення та інтересу, нібито готуючись  до якогось майбутнього життя.

Суперечність друга — між навчальним та виховним процесом,бо завжди постає питання — що важливіше: знання чи особистість, її цінності та чесноти?

Суперечність третя — між знанням актуальним та майбутнім. Деякі знання втрачають актуальність, старіють уже в процесі вивчення.

Суперечність четверта — між обсягом знань та фізичними й психологічними можливостями учня. Частина сучасних учнів має хронічні захворювання. Можливості волі й пам'яті дитини великі, але обмежені. Зрештою, усі названі суперечності породжують останню — між учнем та школою, бо дитині нав'язується модель поведінки,через яку вона не здатна до активності та самостійності у вирішенні проблем власного життя. 

Саме концепція Нової школи та Проект Закону України «Про освіту» дають  чітку відповідь на питання, як позбутися вище згаданих протиріч. 

Так у проекті Закону України «Про освіту» зазначено, що «метою повної загальної середньої освіти є різнобічний розвиток, виховання і соціалізація особистості, яка усвідомлює себе громадянином України, здатна до життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має прагнення до самовдосконалення і навчання впродовж життя, готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, трудової діяльності та громадянської активності».Саме тому формула Нової школи, і ХЗОШ №148, має спиратися на такі ключові компоненти, як:
·  новий зміст освіти, заснований на формуванні компетентностей, потрібних для успішної самореалізації в суспільстві;

· - умотивований учитель, який має свободу творчості й розвивається професійно;

· наскрізний процес виховання, який формує цінності;

· педагогіка, що ґрунтується на партнерстві між учнем, учителем і батьками;

· орієнтація на потреби учня в освітньому процесі, дитино центризм;

· нова структура школи, яка дасть змогу добре засвоїти новий зміст і набути компетентності для життя;

· справедливий розподіл коштів, який забезпечує рівний доступ усіх дітей до якісної освіти;

· сучасне освітнє середовище, яке забезпечить необхідні умови, засоби і технологіїдля навчання учнів, освітян, батьків не лише в приміщенні навчального закладу.  

Побудова навчально-виховного процесу, орієнтованого на розвиток особистості,- справа складна. Сучасний учитель уже усвідомив, що школа очікує зараз від нього забезпечення розвитку кожного конкретного учня шляхом допомоги йому:

· самостійно пізнавати свої можливості;

· визначати вибір змісту освіти, видів діяльності;

· реалізовувати особистісний потенціал;

· розвиватися спільно з людьми.

Завдання, яке стоїть зараз перед нами, це — створення нового педагогічного середовища, налаштованого на персональний талант і успіх  дитини. Треба зорієнтувати навчання та розвиток учнів на індивідуальні можливості та потреби дитини. Але спочатку треба виховати в дитині потребу та пробудити в ній природне бажання розвиватися. Якщо ми цього не зрозуміємо, ми не зможемо зробити школу, яка була б конкурентоспроможною на ринку освітніх послуг, і будемо дивуватися низьким результатам своєї освіти. 

Отже, зміни в суспільному житті й виклики, які постали перед вітчизняною освітою, педагогічним загалому цілому й педагогами ХЗОШ №148 зокрема, зумовили появу цієї Програми розвитку Вона складається з 8 розділів, які визначають освітню стратегію закладу на п'ять років. Перші розділи містять основні цільові установки роботи школи, які сформульовані на підставі аналітичних матеріалів. Наступні розділи містять систему основних ідей, які розкривають специфіку роботи школи, пов'язану з розвитком компетентнісного підходу на засадах дитино центризму і ціннісного розуміння проблем навчання й виховання.

Контроль за виконанням програми здійснюється в процесі моніторинг,у виконання річного плану роботи навчального закладу. Наслідки цього контролю заслуховуються в робочому порядку та щорічно в серпні на засіданні Ради школи. Загальний контроль за здійсненням програми покладається на директора школи.
3.1.Мета, завдання та етапи реалізації програми
Основна мета програми – визначення стратегії розвитку школи на 5 років – (2016-2021), створення системи навчання й виховання на засадах компетентнісного підходу, педагогіки партнерства, виховання на цінностях та індивідуальному підході. «Метою повної загальної середньої освіти є різнобічний розвиток, виховання й соціалізація особистості, яка усвідомлює себе громадянином України., здатна до життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має прагнення до самовдосконалення і навчання впродовж життя, готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, трудової діяльності та громадянської активності»,-зазначено в проекті Закону України «Про освіту» №3491-д від 04.04.2016 р.
Основні завдання школи щодо реалізації Програми:

· упровадження системи операційних дій з управління НВП для досягнення освітніх результатів що випливають із концептуальних засад реформування середньої освіти;

· створення умов для формування ключових компетентностей вихованців школи;

· розробка і реалізація моделей діяльності вчителя та учня щодо формування компетентнісно орієнтованої особистості на засадах індивідуалізації та диференціації;

· упровадження технологій компетентнісно орієнтованого навчання зокрема проектних технологій, здоров`язбережних технологій тощо;

· освоєння техніки оцінювання , що слугуватиме для аналізу індивідуального прогресу і планування індивідуального темпу навчання учнів;
· проведення моніторингових досліджень розвитку індивідуальних досягнень учнів;

· створення умов для успішної соціалізації учнів та вироблення навичок учитися впродовж життя;
· створення оптимальних умов для розвитку творчих здібностей учнів. навичок науково-дослідницької, пошукової роботи;

· підвищення рівня професійної та загальнолюдської культури вчителя;

· зміцнення дружніх партнерських стосунків між учителями, учнями та батьками на засадах педагогіки партнерства.

Відповідно до сформульованих завдань, головною науково-методичною проблемою школи на наступні  5 років є «Проектування якості НВП на засадах компетентнісного підходу та філософії дитино центризму як ресурс успішної соціалізації  учня – особистості, патріота, інноватора».

Передбачається, що завдяки проектній діяльності, що супроводжуватиме компетентнісно орієнтований НВП, і педагогіці співпраці школа досягне нової якості освітніх результатів відповідно до концептуальних засад реформування середньої освіти і виконає свою високу місію – сформувати особистість, інноватора, патріота.

3.2.Очікувані результати

У результаті реалізації програми розвитку школа:

· досягне високої ефективності навчально-виховного процесу на засадах індивідуалізованого та  та диференційованого підходу ;

· створить збагачене освітнє середовище;

· сформує  компетентного, ціннісно орієнтованого учителя й учня;

· створить модель співпраці учителів, дітей та батьків на засадах толерантності, взаємоповаги, 

· запровадить  системну модель управління, планування та прогнозування діяльності нової української школи – ХЗОШ №148.
     IV.Планування шляхів реалізації цілей та завдань розвитку школи

4.1. План реалізації Програми за етапами

Етап І –підготовчий(2016-2017)

1.Визначення та наукове обґрунтування теми, мети, завдань Програми.
2.Вивчення та аналіз педагогічного досвіду з проблеми.
3.Проведення методичної ради,присвяченої реалізації цілей Програми.
4.Проведення вхідного моніторингу щодо готовності педколективу до роботи над проблемою, вивчення інноваційного потенціалу педколективу.

Етап ІІ – діяльнісно-прогностичний(2017-2018)

1.Вивчення мікросередовища школи, потреб учнів та їхніх батьків.
2.Аналіз стану освітнього процесу в школі з метою виявлення його протиріч.
3.Розробка діагностичних матеріалів.
4.Розробка системи психолого-педагогічної підтримки для реалізації програми.
Етап ІІІ – конструктивно-моделюючий(2018-2019)

1.Складання програм конкретних заходів з реалізації проекту.
2. Освоєння та втілення нових освітніх особистісно-орієнтованих технологій.
3.Створення системи управління закладом щодо реалізації накреслених цілей.
Етап ІУ – апробаційно-впроваджувальний(2019-2020)

1.Відстеження, коректування та узагальнення підсумків роботи з проблеми, тобто ефективності НВС, яка формує життєво необхідні компетентності учнів.
2.Оформлення проміжних результатів розвитку особистості школяра.
3.Теоретико-методологічний аналіз результатів роботи.
Етап У – стабільного функціонування і рефлексійної аналітики(2020-2021)

1.Проведення моніторингу стабільності функціонування моделі компетентнісно орієнтованої школи.
2.Узагальнення досвіду роботи над проектом.

3. Поблемно-орієнтований аналіз ефективності впровадженої моделі школи.
3.Унесення коректив та інших змін до організаційно-педагогічних, матеріально-технічних, фінансово-економічних умов створення компетентнісно орієнтованої школи.

4.2.План орієнтовних заходів щодо реалізації І-У етапів упровадження Програмирозвитку ХЗОШ№148. 

Підготовчий етап реалізації програми(2016-2017)

	№
	Зміст
	Дата
	Відповідальний

	1.
	Визначення і наукове обґрунтування теми, мети та завдань роботи
	жовтень
	Адміністрація, науково-методична рада

	2.
	Визначення складу творчої групи вчителів-дослідників, психологічної службу для участі в реалізації програми
	Грудень-січень
	Науково-методична рада, керівники шкільних МО

	3
	Вивчення та аналіз педагогічного досвіду з проблеми
	Січень-березень
	Науково-методична рада

	4.
	Проведення комплексної діагностики готовності учасників НВП до участі в роботі з реалізації Програми 
	Березень-квітень
	Заст.. директораз НВР, науково-методична рада

	5
	Визначення основних параметрів та інструментарію моніторингових досліджень 
	Березень-квітень
	Науково-методична рада

	6.
	Обговорення тематики проектної діяльності»
	травень
	Науково-методична рада

	7.
	Розробка моніторингових карток оцінювання діяльності вчителя та учнів  на уроці
	червень
	Науково-методична рада

	8.
	Підбиття підсумків підготовчого етапу
	червень
	Науково-методична рада

	
	План орієнтовних заходів щодо реалізації ІІ етапу – діяльнісно-прогностичного(2017-2018)



	1.
	Проведення педагогічної ради на тему: «Підвищення якості шкільної освіти шляхом формування ключових компетентностей  на засадах  дитино центризму як основа для успішної самореалізації учня –особистості, громадянина, фахівця»
	Жовтень - листопад
	Голова НМР

	2.
	Засідання НМР «Організація роботи з педагогами ,учнями та батьками щодо реалізації компетентнісного підходу в шкільній освіті»
	жовтень
	Голова НМР

	3.
	Засідання МО класних керівників «Оновлення змісту діяльності класного керівника у контексті реалізації програми»
	грудень
	Заст. директора з НВР

	4.
	Засідання МО «Виявлення потенціалу навчальних предметів для формування ключових компетентностей та організація роботиз їх формування»
	січень
	Керівники ШМО

	5.
	Створення пакету діагностичних матеріалів з питань програми
	березень
	НМР

	6.
	Створення творчих груп , що працюватимуть в МО згідно з проблемою школи
	лютий
	Керівники ШМО

	7.
	Створення системи моніторингу з основних напрямків реалізації програми
	квітень
	НМР, психолог

	8.
	Посилення виховного потенціалу уроків 
	постійно
	Заст. директора з НВР

	9.
	Підбиття підсумків реалізації ІІ етапу впровадження Програми
	Травень-червень
	НМР, адміністрація

	
	План орієнтовних заходів щодо реалізації ІІІ етапу – конструктивно-моделюючого (2018-2019)



	1.
	Діагностика стану та ефективності НВП в школі
	жовтень
	НМР, адміністрація

	2.
	Модернізація форм організації педагогічного процесу(упровадження індивідуалізованого та диференційованого підходу)
	постійно
	Адміністрація, керівники ШМО

	3.
	Проведення відкритих уроків з проблемної теми за планами МО 
	За графіком
	Керівники ШМО, заст.. директора з НВР

	4.
	Проведення педради на тему:» «Методика роботи вчителів-предметників щодо реалізації компетентнісного підходу»  
	жовтень
	Адміністрація

	5.
	Запровадження психолого-педагогічного супроводу проблемної діяльності вчителів
	постійно
	НМР, заст. директора з НВР, психолог

	6.
	Розробка діагностичних матеріалів щодо оцінювання рівня сформованості ключових компетентностей учнів
	Листопад-грудень
	НМР, психолог

	7.
	Проведення тренінгових занять «педагогіка партнерства»
	грудень
	Психолог, заст.директора з НВР 

	8.
	Організація науково-дослідної роботи вчителів з реалізації проблеми школи
	постійно
	Заст. директора з НВР

	9.
	Організація роботи методичного лекторію» Нові освітні технології»
	Січень-лютий
	Заст. директора з НВР

	
	
	
	

	10.
	Розробка і реалізація індивідуальних програм розвитку і саморозвитку кожного учня
	Березень-квітень
	Заст. директора з НВР

	11.
	Активізація роботи батьківського лекторію «Разом виховуємо життєву компетентність
	Березень -квітень
	Заст.. директора з НВР

	12.
	Організація практичної діяльності учнів: підготовка і проведення засідань клубів, тренінгів, ділових ігор, проектів, КТС тощо
	постійно
	Заст.. директора з НВР

	13.
	Розвиток виховної системи школи на засадах педагогіки співпраці та ціннісного підходу
	постійно
	Заст.. директора з НВР

	14.
	Розробка моделі компетентного вчителя і компетентного учня
	Квітень-травень
	НМР, адміністрація

	15.
	Здійснення всебічної діагностики стану інтелектуально-вольової та емоційної сфери вихованців
	Квітень-травень
	НМР, адміністрація, психолог

	16.
	Обговорення й упровадження проекту «Здорове дитинство»
	квітень
	НМР, заст.. директора з НВР

	17..
	Підведення підсумків роботи на етапі
	червень
	НМР, адміністрація. Психолог

	План орієнтовних заходів щодо реалізації ІУ етапу – апробаційно-впроваджувального (2019-2020)



	1.
	Організація участі школярів у науково-дослідницькій діяльності
	постійно
	Заст. директора з НВР

	2.
	Анкетування педагогів щодо здійснення порівняльного аналізустану професійної компетентності вчителів 
	Вересень -жовтень
	НМР, зпат. Директора з НВР

	3.
	Упровадження проекту «Ефективний педагог»
	Листопад-грудень
	НМР, Заст. директора з НВР

	4.
	Круглий стіл з проблеми впровадження компетентнісного підходу на різних ступенях навчання»
	січень
	Заст. директора з НВР

	5.
	Проведення тренінгових занять «Педагогіка співпраці»
	лютий
	Заст. директора з НВР

	6.
	Моніторинг розвитку життєвої компетентності учнів
	березень
	Заст. директора з НВР, психолог

	7.
	Реалізація моделі психолого-педагогічного супроводу розвитку особистості в системі компетентнісно орієнтованої освіти 
	постійно
	Заст. директора з НВР, психолог

	8.
	Розробка та апробація ситеми оцінювання якості освіти
	квітень
	НМР, заст.. директора з НВР

	9
	Педагогічна рада «Розвиток критичного мислення учнів як засіб формування компетентного випускника школи»
	Березень-квітень
	НМР, Заст. директора з НВР

	10.
	Організація науково-дослідницької роботи вчителів з реалізації проблеми розвитку школи
	постійно
	НМР, Заст. директора з НВР

	11.
	Розвиток виховної системи школи на засадах педагогіки співпраці  та ціннісного підходу
	постійно
	Заст. директора з НВР

	12.
	Семінар «Підвищення якості знань на основі компетентнісного підходу в управлінні розвитком НВП»
	Квітень-травень
	Заст. директора з НВР, НМР

	13.
	Підбиття підсумків реалізації етапу впровадження Програми
	червень
	НМР, застю директора з НВР

	Етап У – стабільного функціонування і рефлексійної аналітики(2020-2021)



	1.
	Анкетування педагогічного й учнівського колективів з метою виявлення проблем та здійснення порівняльного аналізу стану професійної компетентності вчителівв
	Вересень-жовтень
	НМР, заст.. директора з НВР

	2.
	Аналіз створеного дидактико-методичного й матеріально-технічного забезпечення роботи з реалізації програми
	Листопад
	Заст. директора з НВР

	3.
	Проведення педагогічної ради «Школа і сімя: партнерство і взаємодія»
	Листопад-грудень
	НМР, адміністрація

	4.
	Підсумки роботи творчих груп
	грудень
	Заст. директора з НВР

	5.
	Узагальнення досвіду роботи щодо реалізації програми розвитку школи
	січень
	Заст. директора з НВР, НМР

	6.
	Засідання предметних МО «Моніторинг діяльності вчителів-предметників щодо забезпечення умов особистісного розвитку учнів шляхом  компетентнісно орієнтованого навчання» 
	Січень-лютий
	Заст. директора з НМР

	7.
	Шкільні збори за участю батьків, учнів та вчителів про підведення підсумків роботи за 5 роківз проблеми 
	березень
	Адміністрація, НМР

	8.
	Упровадження рефлексивної діагностики в практику роботи педагогів
	Березень-квітень
	Психолог, НМР

	9.
	Моніторинг розвитку життєвої компетентності учнів
	Квітень- травень
	НМР, Заст. директора з НВР

	
	Розробка та апробація системи оцінювання якості освіти
	Березень-квітень-травень
	НМР, Заст. директора з НВР

	11.
	Активізація науково-дослідної роботи педагогів з досліджуваного питання
	постійно
	Заст. директора з НВР

	12.
	Розробка та впровадження моделі компетентності класного керівника
	Квітень-травень
	Заст. директора з НВР, НМР

	13.
	Застосування інноваційних особистісно орієнтованих технологій виховання
	постійно
	Заст. директора з НВР

	14
	Подальший розвиток і поширення позаурочних видів діяльності. Створення банку даних.
	Постійно

травень
	Заст. директора з НВР

	15.
	Сучасні технології психолого-педагогічного супроводу учнів
	постійно
	Заст. директора з НВР, НМР

	16.
	Розробка та впровадження в практичну діяльність класних керівників моделей системи виховної роботи з класним колективом  та виховних заходів за особистісно орієнтованою технологією
	Постійно 
	Заст. директора з НВР

	17.
	Підбиття підсумків роботи на завершальному етапі реалізаціх програми розвитку школи


	червень
	НМР, Заст. директора з НВР


У. Управління реалізацією Програми

5.1 Механізми реалізації Програми

Реалізація будь-якої програми передбачає наявність засобів , інструментів, які реально працюють у конкретному навчальному закладі. Серед механізмів реалізації програми розвитку ХЗОШ №148 можна виділити такі:

· ефективне проектування і планування цілісного інтегрованого загальноосвітнього середовища школи, яке включає навчальний план школи, методичних обєднань, планування діяльності дитячих колективів тощо;

· реалізація системи інформаційної підтримки програми, яка включає інформування членів педагогічного колективу, учнів, батьків, партнерів про основні шляхи, результати, упровадження ідей програми;
· створення для учнів сукупності особистих і соціально виховних перспектив зростання при співпраціз іншими партнерами, що беруть участь у реалізації програми;

· створення міні-проектів, що допоможуть реалізувати завдання програми.

5.2.Управління інноваційними процесами в школі 
Метою інноваційної діяльності школи є створення надійної моделі управління якістю компетентнісно орієнтованої освіти в навчальному закладі.

Провідними ідеями формування компетентнісно орієнтованого освітнього прострору школи є:

· оновлення змісту й форм навчання й побудова його на основі здоров`язбережних , особистісно орієнтованих технологій;

· створення системи пошуку та підтримки обдарованих дітейй дітей з підвищеною мотивацією до навчання, а також їхній супровід протягом усього періоду становлення особистості;
· оптимізація кадрової політики в школі, спрямованої на формування в учителя потреби в постійному підвищенні своєї професійної компетентності;

· забезпечення інтеграції урочної та позаурочної сфери діяльності учнів;
· пошук оптимальних шляхів збереження здоров`я учнів;

· розвиток системи забезпечення якості освітніх послуг;

· забезпечення державно-громадського управління школою, розробка нових технологій, методик, упровадження модернізованих форм і методів управлінської діяльності.

5.3.Управління якістю освіти в ХЗОШ №148
Забезпечення високої якості освіти є стратегічним напрямком модернізації освіти в Україні.

Якість освіти сьогодні розглядається як орієнтація на задоволення замовника освітніми результатами.

Можна виділити такі основні показники якості освіти: місія, мета та завдання навчального закладу; компетентність педагогічного колективу; наявність умов для досягнення поставлена мети; освітні результати та соціалізація учнів.

Якість освіти має стати атрибутом кожного навчального закладу й сприяти створенню такого освітнього простору, що стимулює і вчителя, і учня до продуктивної діяльності, яка відповідає їх індивідуальним особливостям та інтересам.
Кожен навчальний заклад, виходячи з власних умов і особливостей діяльності, повинен розробити складові для оцінювання якості освіти. Ці складові утворюватимуть модель оцінювання якості освіти в навчальному закладі.

На сучасному етапі створення системи управління якістю освіти можна виділити ряд складових процесу оцінювання якості освіти в навчальному закладі.

Складові якості освіти в навчальному закладі

Якість основних умов навчального процесу:
· якість управління навчально-виховним процессом;
· якість науково-методичної роботи;
· якість кадрового забезпечення;
· якість фінансово-господарського забезпечення;
· якість психосоматичного здоров'я учнів;
· якість стимулювання педагогічної роботи.

Якість реалізації освітнього процесу:
· якість змісту освіти;
· якість викладання;
· якість навчання;
.Якість результатів освітнього процесу:
· рівень навчальних досягнень учнів;
· якість здоров'я;
· якість креативності;
· якість вихованості;
· якість розвитку особистості;
· якість сформованості ключових компетенцій.

.Функціональна якість освіти:
· відповідність освіти потребам учнів;
· відповідність освіти вимогам батьків;
· відповідність освіти потребам суспільних інститутів;
· відповідність освіти вимогам регіонального ринку праці;
· відповідність освіти вимогам професійної освіти.

Основна відповідальність за забезпечення та розвиток якості освіти лягає на плечі адміністрації навчального закладу, яка повинна створити належні умови для реалізації мети.

Якість освіти передбачає: 
· не зовнішній контроль, а внутрішній процес самоаналізу та самооцінювання (внутрішній аудит) усіх дій, спрямованих на створення умов, які передбачають досягнення запланованих освітніх результатів;
·  урахування освітніх тенденцій розвитку освіти, використання сучасних освітніх технологій у навчальному процесі;

· стабільність і відновлення всіх параметрів та процесів освітнього середовища, які сприяють досягненню сталих результатів;

· здатність освітньої системи до змін та самовдосконалення.

Для розробки стратегії управління якістю освіти в навчальному закладі необхідно здійснити ряд управлінських заходів:
· розробка освітньої програми (програми розвитку);

· залучення всіх членів педагогічного колективу до реалізації;

· підвищення педагогічної майстерності вчителів;

· мотивація навчальної діяльності учнів;

· аналіз вихідного положення навчального закладу.

В основу управління якістю освіти необхідно покласти такі процеси:

1. Маркетинг і стратегічне планування:

- розробка політики гімназії в галузі якості освіти;

- вироблення філософії, місії та парадигми виховання;

- розробка концепції розвитку гімназії;

- коригування цільових проектів і програм розвитку.

2. Проектування освітнього процесу:

- модернізація навчального плану, його інваріантної частини та плану навчально- виховного процесу школи;

- проведення незалежної професійної експертизи;

- розробка програмно-методичного забезпечення авторських програм, авторських курсів;

- створення банку програмно-методичного забезпечення з усіх діючих програм;

- розробка структури навчально-виховного процесу школи .

3. Управління ресурсами:

- модернізація матеріально-технічного, фінансово-господарського, інформаційно- методичного забезпечення освітньої діяльності;

- максимальне забезпечення ефективностівикористання всіх наявних ресурсів;
-здійснення постійного контролю за раціональним використанням фінансових ресурсів;

 -створення банкущодо питань інформаційно-методичного забезпечення освітньої діяльності.

4. Побудова навчально-виховного процесу на науково-концептуальній основі таких освітніх технологій:

 - класична традиційна класно-урочна; 
 - особистісно орієнтована; 
 - сучасного проектного навчання; 
 - інтерактивна;

- комунікативного навчання іноземних мов; 
 - рівневої диференціації;

- модульно-розвивального навчання;

- компетентнісного підходу;

- колективного способу навчання;

- колективного взаємонавчання;

- робота учнів у парах змінного складу; 
 - індивідуалізації навчання;

- дистанційного навчання; 
 - здоров'язберігаюча;

 - інформаційно-комунікаційна.
5. Трансформація методів оцінювання освітніх результатів:

 - рейтингова система оцінювання; 
 - створення портфоліо; 
 - ведення моніторингу; 
 - зовнішнє незалежне оцінювання; 
 - атестація навчального закладу; 
 - звіт директора про результати роботи закладу перед громадськістю; 
6. Забезпечення державно-громадського управління гімназією, розробка нових технологій, їх розвиток, упровадження нових та модернізованих форм і методів управлінської діяльності: 
 - наукові підходи до управління (системний,синергетичний, глобалістичний, гуманістичний);
 - інформаційно-комунікаційної технології;
 - створення проблемних груп і предметних кафедр;

 - модернізація структури науково-методичної ради (створення координаційного науково- методичного центру експериментальної роботи, інформаційно-ресурсного центру, функціонально-психологічної служби, лабораторії моніторингових досліджень); 
-  державно-громадські форми управління (рада школи, піклувальна рада, педагогічний клуб для вчителів, батьків та дітей, спортивно-туристичний клуб, рада у справах дітей та молоді, клуб випускників тощо); 
 - забезпечення міжгалузевих взаємозв'язків (через інтеграцію з структурами інших відомостей та установ: культурою, медициною, службою у справах сім'ї та молоді).

7. Формування нової парадигми виховання, спрямованої на формування системи моральних і естетичних цінностей компетентної людини, всебічний розвиток індивідуальності, створення внутрішньої потреби у самовдосконаленні:

 - забезпечення інтеграції урочної та позаурочної сфер діяльності учнів; функціонування центру учнівського самоврядування «Гармонія».
8. Підвищення професіоналізму педагогічних кадрів і формування мотивації щодо поліпшення якості освіти:

 - розробка єдиної кадрової політики та програми підвищення професійної майстерності педагогів; 
- створення дієвої системи стимулювання педагогів;

 - включення питань показників якості освіти до програми конкурсів, атестації педагогічних кадрів;

- здійснення заходів щодо цільової підготовки та перепідготовки педкадрів і підвищення їх кваліфікації:

—курсова перепідготовка;

—семінари, практикуми, творчі лабораторії;

—відкриті уроки;

—уроки відкритої думки;

-організація постійно діючих семінарів- практикумів для працівників школи  з проблеми якості освіти; 
 - обґрунтування моделі управління, що склалася, співуправління, самоуправління на рівні структури, функціональних обов'язків, служб, підрозділів, взаємодії усіх елементів 

9. Управління соціальними процесами:

 - експозиція, видавнича, рекламно-видавнича діяльність із питань якості освіти в школі ;
 - публікація аналітичних матеріалів із питань моніторингу якості освіти; розміщення інформації на веб-сайті з метою інформування громадськості про якість освіти в гімназії та шляхи її вдосконалення;
- налагодження та розвиток партнерських зв'язків із різними соціальними партнерами (засобами масової інформації, органами законодавчої та виконавчої влади); 
- проведення Дня відкритих дверей, формування позитивного іміджу, довіри до школи.

10. Аналіз та оцінювання досконалості системи управління якістю освіти: проведення соціологічних досліджень серед батьків із використанням технології телефонних та Інтернет-опитувань; 
 - регулярний аналіз публікацій у засобах масової інформації про якість освіти в школі;
- аналіз звернень, листів, скарг, заяв батьків із питань якості освітніх послуг; проведення моніторингу щодо задоволеності випускників, їхніх батьків з питань якості освіти, отриманої в гімназії; 
-  аналіз результатів державної підсумкової атестації, зовнішнього незалежного оцінювання;

 - аудит, оцінювання та аналіз системи менеджменту якості освіти в гімназії; проведення незалежної експертизи якості освіти в гімназії з використанням основних контрольно-оцінюючих процедур за підходами та індикаторами, які використовуються в системі освіти України; 
- корекція політики школи  з питань якості освіти.
УІ. Ресурсне забезпечення 

6.1.Організаційна структура  системи  управління школою
	І.                                                          Рада школи
	

	ІІ.Батьківський комітет
	Учнівське самоврядування
	Директор школи
	Рада при директорові
	Педагогічна рада

	
	
	ІІІ.Заступники директора
	Атестаційна комісія
	Методична рада

	ІУ.Батьківський актив класу


	Учасники  класного учнівського  самоврядування
	Керівники предметних МО
	Функціонально-психологічна служба(психолог, соціальний педагог, лікар)
	Творчі групи

	У.Батьківські збори класу
	Збори учнів класу


	
	Класні керівники
	Педагог-організатор

	                                                  Моніторинговий супровід


У вертикальній структурі виокремлено 5 рівнів:
· 1рівень:ради школи – стратегічний;

· 2рівень:директор школи – стратегічно-керівний;
· рівень педагогічної ради, учнівського самоврядування, батьківського комітету, рада при директорові  – стратегічного співуправління;
· 3 рівень –  заступники директора –  адміністративне управління;
      методична рада,атестаційна комісія– адміністративно громадське управління;
· 4 рівень: батьківського активу класу, органів класного самоврядування, керівників МО, творчих груп, функціонально-психологічна служба  – координуючо-оперативне управління;

· 5 рівень: батьківські збори, збори учнів класу,  класних керівників,педагог-організатор -оперативного співуправління;
Робота на кожному рівні відстежується за допомогою системи моніторингових досліджень

По горизонталі на кожному рівні розгортаються свої структурні ряди , які пов’язані між собою і суб’єктами кожного рівня. Горизонтальна структура управління дозволяє залучати до реалізації освітньої програми всіх суб’єктів навчально-виховного процесу – адміністрацію, учителів, учнів, батьків. 
Модель системи управління школою враховує інтереси всіх учасників навчально-виховного процесу і становить відкриту систему.

Будь-який інноваційний процес має ймовірнісний характер, тому одна з найважливіших функцій управління –контроль- набуває характеру моніторингу, тобто комплексу процедур щодо постійного відстеження результатів якості освіти й перевірки їх відповідності поставленій меті, що забезпечує безперервний аналіз стану системи і прогнозування її розвитку відповідно до запланованих результатів. 
Такий підхід спонукав переглянути провідні цілі контролю і сформувати їх із урахуванням нових тенденцій в організації і здійсненні контролю. У роботі передусім орієнтуємось на такі демократичні цілі внутрішньо шкільного контролю:
- вивчення стану викладання, рівня сформованості навчальних досягнень із навчальних дисциплін, рівня розвитку та вихованості учнів;
- підвищення рівня навчально-виховної роботи та її конкретних результатів;

своєчасне виявлення та виправлення помилок і недоліків в організації та здійсненні педагогічного процесу;
-допомога вчителям в оволодінні педагогічною майстерністю.

У школі склалась система організації внутрішньо шкільного контролю, основними об'єктами і предметами якого є:

1. Діяльність педколективу із забезпечення умов для реалізації конституційних прав громадян України щодо повної середньої загальної освіти, виконання Закону України «Про загальну середню освіту» та інших законодавчих актів у галузі освіти.

2. Процес навчання та рівень навчальних досягнень учнів.

3. Процес виховання та рівень вихованості учнів.

4. Демократизація шкільного  життя та вдосконалення управління роботою педколективу.

5. Дотримання санітарно-гігієнічних норм, техніки безпеки та охорони праці, пожежної безпеки, робота з попередження травматизму.

6. Здоров'я і здоровий спосіб життя.

7. Робота з батьками.

8. Удосконалення форм і методів навчально- виховної роботи з учнями.

9. Організація харчування учнів.

10. Матеріально-технічна база навчально-виховного процесу.

11. Дидактична та виховна діяльність учителя.

12. Розвиток учнів засобами предмета.

13. Рівень педагогічної майстерності вчителя.

14. Робота з шкільною документацією.

15. Робота бібліотеки.

16. Виконання розпорядчих документів органів управління освітою.

17. Впровадження інноваційних технологій навчання і виховання та сучасних педагогічних концепцій.

18. Програмно-методичне забезпечення педагогічного процесу.

19. Фінансово-господарська діяльність.

Щодо кожного з цих напрямків визначається сфера відповідальності та компетенції основних суб'єктів контролю. Дидактичну і виховну діяльність учителя науроці перевіряє заступник директора із залученням одного або декількох учителів; 
розвивальну діяльність — практичний психолог;
 рівень педагогічної майстерності найкраще визначають колеги з навчальної дисципліни;
 роботу із документацією — заступник директора школи;
 організаційно-управлінську діяльність найкраще здатний оцінити, зрозуміло, директор;
 виконання санітарно-гігієнічного режиму разом із ним перевіряє медичний працівник.

В умовах інноваційного пошуку відбувається активний процес особистісного самовизначення як учнів, так і педагогів. Колектив школи працює в режимі співробітництва, підвищеної мотивації, і кожен член колективу прагне до самовираження, самореалізації і саморозвитку.
Впровадження інноваційних проектів у школі здійснюється колегіально. Найбільш масштабні заходи програмної інноваційної діяльності розробляються шляхом залучення кожного в педагогічному колективі.
Управління інноваційними процесами у навчальному закладі передбачає оновлення змісту внутрішньо шкільного контролю, а тому провідними функціями внутрішньо шкільного контролю стали навчальна і стимулююча.

Слід констатувати, що поряд із традиційним адміністративним контролем з'являються демократичні форми контролю за системою відносин між його учасниками: 
· колективний контроль, 
· взаємоконтроль,
· наставництво,
· самоконтроль.

Колективний контроль:
·  у межах предметної кафедри або творчої групи, де взаємовплив є професійною необхідністю. За умови дотримання вимог до компетентності перевіряючого виправдовує себе також залучення до контролю представників громадських організацій.

Взаємоконтроль, методичне наставництво:
· Взаємоконтроль (наставництво) доручається тим учителям, між якими склалися відносини взаємодії, симпатії, поваги і взаємної вимогливості. Лише за таких умов взаємоконтроль буде не «взаємооглядом», а взаємонавчанням, обміном, взаєморозвитком, допомогою і взаємодопомогою.
· Самоконтроль
Цей вид контролю у школі полягає у постійній роботі вчителя на довірі з періодичним звітом про результати роботи перед колективом, але робота щодо організації самоконтролю ще не завершена.

Самоконтроль — це засіб заохочення творчого взаєморозвитку тих учителів, які володіють загальновизнаною високою майстерністю, самокритичні, прагнуть до вдосконалення, мають високу ерудицію і працездатність. Зовнішній контроль роботи цих учителів здійснюється лише епізодично і зазвичай тільки на їхнє особисте прохання (наприклад, для оцінювання адміністрацією тих чи інших інновацій).
6.2. Система внутрішкільного контролю
Мета: Забезпечення  оптимального функціонування школи як цілісної соціально-педагогічної системи, вивчення стану ефективної діяльності всіх її підсистем, своєчасне виявлення та виправлення помилок, здійснення об'єктивного оцінювання досягнутих результатів, допомога вчителям у підвищенні педагогічної майстерності, створення атмосфери творчої співпраці в системі «Учитель – учні – батьки». 

Основні вимоги до внутрішньошкільного контролю:

1.  Об'єктивність і компетентність, цілеспрямованість і плановість, систематичність і оперативність.

2.  Принциповість і об’єктивність в оцінюванні діяльності  вчителя,  класного керівника.

3.  Диференційований підхід.

4.  Наукова обґрунтованість, повнота і конкретність висновків, рекомендацій і пропозицій.

5.  Дієвість, ефективність. 

6.  Гласність, відкритість. 

Основні завдання

· Отримання інформації для педагогічного аналізу; 

· всебічне вивчення і аналіз навчально – виховного процесу з метою координації всієї роботи відповідно до поставлених завдань;

· надання методичної, практичної допомоги вчителям;

· підвищення рівня професійної компетентності вчителів;

· створення умов для навчання та виховання особистості учня в умовах соціалізації та гуманізації;

· удосконалення навчально – виховного процесу, впровадження інноваційних засобів навчання.
Комплексні та тематичні перевірки викладання предметів

2017/2018 н.р. - математика, інформатика, основи здоров’я,  предмет «Захист Вітчизни», фізичної культури в 5-7 класах.

2018/2019 н.р. - російська мова, інтегрований курс «Література», зарубіжна література; фізика; хімія; українська мова в 5-9 класах, фізична культура в 10-11 класах, предмет «Захист Вітчизни».

2019/2020 н.р.- історія, правознавство, українська мова та література, фізична культура, трудове навчання, предмет «Захист Вітчизни».

2020/2021 н.р.  – географія та природознавство, біологія, образотворче мистецтво, українська мова в 1-4 класах, фізична культура в 8-9 класах, предмет «Захист Вітчизни».

2021/2022 н.р. - музичне мистецтво, іноземна мова, українська мова в 10-11 класах, фізична культура в 1-4 класах, предмет «Захист Вітчизни». 

6.3. Кадрова політика

З метою використання кадрової роботи у нових умовах суспільно-економічних відносин, підвищення престижу педагогічної професії та забез​печення високої суспільної результативності професійної діяльності педагогічних кадрів у школі  визначені такі пріоритети: 
· забезпечення навчально-виховного закладу фахівцями з високим рівнем і високою якістю освітньої підготовки; 
· створення системи підвищення професійної майстерності педагогів нової генерації;
· забезпечення соціального захисту педагогічних працівників; 
· здійснення підготовки та перепідготовки педагогічних кадрів в умовах суспільно-економічної змінюваності відповідно до потреб школи 
Секретом управлінської діяльності є залучення педагогів до творчої діяльності, набуття умінь та навичок пошуково-дослідницької роботи.
Не можна правильно побудувати роботу педагогічного колективу з питань підвищення 'їхньої професійної майстерності без урахування таких чинників:
а)
адміністрація школи повинна знати рівень освіченості, професійної підготовки кожного вчителя, його інтереси та здібності;
б)
створення в колективі атмосфери поваги та довіри до вчителя, прояв уваги до його потреб і запитів;
в)
здійснення постійного духовного взаємозв'язку в діяльності педагогів, учнів, батьків;
г)
всебічне сприяння самоствердженню вчителя в колективі, підвищенню його фахової підготовки;
д)
допомога вчителю в усвідомленні, узагальненні свого досвіду на основі синтезу теорії та практики.
Урахування цих чинників є надійною гарантією підвищення ефективності навчально-виховного процесу в школі 
Цілеспрямована організація кадрової роботи у системі роботи школи надасть можливість: 
·  стабілізувати педагогічний колектив школи ; 
· збільшити кількість досвідчених спеціалістів у школі ;
· забезпечити соціальну та матеріальну підтримку педагогічних працівників; 
· створити систему кадрової роботи, яка охоплює широкий комплекс заходів з формування професійного зростання вчителів; 
· забезпечити сприятливі умови для професійної діяльності педагогічних працівників школи ;
· піднести престиж педагогічної професії.
 З метою розробки нової кадрової політики в школі, спрямованої на поліпшення та оновлення кадрового складу вчителів, розроблено проект 
 «Творчий учитель»».
6.4. Перспективний план атестації педагогічних кадрів учителів 
ХЗОШ №148 на 2016-2022 роки
	№

з/п
	Прізвище, ім’я, 

по батькові вчителя
	2016/

2017
	2017/

2018
	2018/2019
	2019/

2020
	2020/

2021
	2021/

2022

	1. 1.
	Петрова С.М.
	
	
	
	+
	
	

	2. 
	Косенко О.В.
	+
	
	
	
	
	

	3. 
	Любухіна О.В.
	
	
	
	
	+
	

	4. 
	Андрієнко О.М.
	
	
	
	+
	
	

	5. 
	Грищенко А.Д.
	
	
	
	
	
	+

	6. 
	Вакал В.В.
	
	
	+
	
	
	

	7. 
	Деркач Н.В.


	
	+
	
	
	
	

	8. 
	Головінова К.С.


	+
	
	
	
	
	

	9. 
	Гужва О.Ю.
	
	
	
	
	
	+

	10. 
	Дюкарева  А.В.
	
	
	
	
	+
	

	11. 
	Каськова Л.І.
	
	
	
	
	
	+

	12. 
	Капінос Г.В.
	
	
	+
	
	
	

	13. 
	Кобзєва Л.Г.
	
	
	
	
	+
	

	14. 
	Понамарьова А.О.
	
	
	+
	
	
	

	15. 
	Ліщина Н.М.
	
	+
	
	
	
	

	16. 
	Моторигін  В.І.
	+
	
	
	
	
	

	17. 
	Мостепанюк С.Ю.
	
	
	
	+
	
	

	18. 
	Бойко С.О.


	
	
	
	+
	
	

	19. 
	Пелипенко С.А.
	+
	
	
	
	
	

	20. 
	Писаренко Л.К.
	
	
	
	
	+
	

	21. 
	Прусенко  Т.М.
	
	
	
	
	
	+

	22. 
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	23. 
	Статівка А.О.
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	Степанова Г.М.
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	25. 
	Удовенко  Т.М.
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	26. 
	Червенко  А.І.
	
	
	
	
	
	+

	27. 
	Яркова О.М.
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УІІ. Моніторинг навчально-виховного процесу (система відстеження результатів реалізації Програми).
	№
	Зміст
	Дата
	Відповідальні

	Підготовчий  етап реалізації  програми(2016/2017)



	1.
	Визначення і наукове обгрунтування теми, мети та завдань дослідження
	Листопад 
	Адміністрація, науково-методична рада

	2.
	Визначення складу творчої групи
	грудень
	Науково-методична рада, психолог

	3.
	Вивчення та аналіз педагогічного досвіду з проблеми проведення досідної роботи
	Січень-лютий
	Адміністрація, науково-методична рада

	4.
	Проведення комплексної діагностики готовності учасниквів НВП до роботи в дослідницькому режимі
	березень
	Адміністрація, психолог

	5.
	Нормативно-правове забезпечення роботи над проблемою, інформаційно-технологічна комп’ютерна підтримка
	квітень
	Адміністрація, відповідальний  за комп’ютерну підтримку

	6.
	Визначення об’єктів моніторингу
Підведення підсумків
	травень
	Науково-методична служба

	ІІ етап – діяльнісно-прогностичний(2017/2018)



	1.
	Визначення основних критеріїв і параметрів моніторингу, необхідних для об’єктивної оцінки якості навчання
	жовтень
	Науково-методична служба

	2.
	Розробка інструментарію моніторингових досліджень та механізмів його впровадження
	листопад
	Науково-методична служба

	3.
	Упровадження моніторингової карти оцінювання якості роботи вчителя та учнів на уроці
	Грудень-січень
	Адміністрація

	4.
	Моніторинг академічних результатів олімпіад, конкурсів, МАН
	Протягом року
	Адміністрація

	5.
	Психологічний моніторинг(мотивація до навчання)
	Лютий-березеь
	Адміністрація, науково-методична рада 

	6.
	Підбиття підсумків ІІ етапу дослідної роботи
	Квітень-травень
	Педагогічна рада

	ІІІ етапу – конструктивно-моделюючого (2018/2019)



	1.
	Моніторинг стану здоров`я учнів
	постійно
	Медична служба

	2.
	Оцінювання ефективності здоров`язбережних технологій
	постійно
	Адміністрація

	3.
	Моніторинг навчально-методичного та програмно-методичного забезпечення
	Протягом року
	Адміністрація

	4.
	Упровадження інноваційної моделі системного моніторингу навчального закладу :
	Жовтень-квітень
	Адміністраці, МО, науково-методичнарада

	4.1.
	Психологічний моніторинг.Визначення рівня психологічного комфорту, мотивації навчання, змістовних настанов і цінностей, взаємодії та співпраці під час НВП 
	жовтень
	Практичний психолог

	4.2.
	Соціальний моніторинг. Визначення соціально-психологічного статусу учнів у класних колективах, сімейному оточенні
	листопад
	Практичний психолог

	4.3.
	Соціально-педагогічний моніторинг. Визначення характеру міжособистісних та між групових стосунків у колективах
	грудень
	Практичний психолог

	4.
	Проведення моніторингу навчальної діяльності учнів з питань визначення рівня сформованості навчально-пізнавальних інтересів, ціле покладання навчальних дій, контролю та оцінювання 
	Постійно
Лютий
	Практичний психолог

	5.
	Діагностика рівня здоров`я школярів: порівняльний аналіз
	Протягом року
Березень
	Медична служба, психолог

	6.
	Проведення моніторингу особистісних показників компетентності учнів 
	Протягом року 

Квітень
	Психолог, класні керівники

	7.
	Підбиття підсумків етапу дослідження
	травень
	Педагогічна рада

	ІУ етапу – апробаційно-впроваджувального (2019/2020)



	1.
	Удосконалення системи інтелектуального розвитку та творчих здібностей дітей
	постійно
	Науково-методична служба

	2.
	Проведення постійно діючого семінару-практику «Інноваційна діяльність учителів в умовах дослідно-експериментальної роботи»
	Вересень


	науково-методична служба



	3.
	Створення банку програмно-меодичного забезпечення  впровадження програмних завдань
	Протягом року
	Науково-методична служба, адміністрація

	4.
	Коригування інструментарію, технологій., підготовка до подальшого вимірювання
	Жовтень-квітень
	Науково-методична рада, адміністрація

	5.
	Відслідковування динаміки рівня навчальних досягнень учнів, розвитку їх вихованості
	постійно
	Адміністрація

	6.
	Аналіз результатів опитування школярів, батьків, учителів за результатами роботи школи
	Грудень-січень
	Психолог, науково-методична служба

	7.
	Проведеня науково-практичної конференції «Моніторинг діяльності навчального закладу»
	Лютий-березень
	Науково-методична служба, адміністрація, батьківський комітет

	8.
	Підготовка аналітичних матеріалів у рамках моніторингу якості освіти
	квітень
	Психолог, класні керівники, науково-методична служба

	9.
	Підведення підсуків роботи на етапі
	Квітень-травень
	Науково-методична рада, адміністрація

	Етап У – стабільного функціонування і рефлексійної аналітики (2020/2021)



	1.
	Аналіз результатів роботи та коригування НВП відповідно до результатів
	Протягом року
	Науково-методична служба

	2.
	Виявлення ступеня задоволення учасників результатами роботи 
	жовтень
	Науково-методична служба, психолог

	3.
	Відслідковування динаміки рівня навчальних досягнень учнів 
	постійно
	Адміністрація

	4.
	Аналіз динаміки показників здоров`я школярів під час НВП
	постійно
	Медична служба, психолог

	5.
	Аналіз стану охоплення школярів позакласними формами ророботи- навчальними та виховними
	Листопад-грудень
	Адміністрація, науково-методична служба

	6.
	Дослідження результатів участі школярів  в олімпіадах, конкурсах, МАН
	Січень-лютий
	Адміністрація

	7.
	Моніторинг соціальної успішності випускників школи
	Березень-квітень
	Адміністрація, психолог, класні керівники

	8.
	Проведення на базі школи науково-практичного семінару з обміну досвідом щодо впровадження інновації
	квітень
	Науково-методична служба, адміністрація

	9.
	Організація публікацій з питань упровадження програми
	Протягом року
	Науково-методична служба

	10.
	Підсумки роботи за програмою
	Квітень -травень
	Педагогічна рада


Концепція розвитку ХЗОШ №148

1. Вступ.
Основною проблемою освіти XXI століття є проблема розвитку життєвої компетентності особистості, що сповідує загальнолюдські й національні цінності і відчуває свою приналежність до європейського й світового соціуму. 

За таких обставин  школі  необхідний системний підхід до дослідження тих процесів, оптимізація якиих надасть можливість значною мірою підвищити якість шкільної освіти, формування молодого громадянина України – патріота, особистості, інноватора. Саме тому особливого значення набуває концепція реформування середньої освіти і розвиток Нової української школи(2016), у якій чітко зазначено, що школа – це життєвий простір дитини. Тут вона не готується до життя, а живе, тому вся діяльність навчального закладу вибудовується таким чином, щоб сприяти становленню особистості як творця й проектувальника власного життя.

Сфери діяльності учня ХЗОШ №148:

· інтелектуальна

· освітня;

· дослідницька;

· мистецько – творча;

· оздоровчо – спортивна;

· відновлювальна;

· суспільно – корисна;

· суб’єктно – значуща;

· партнерська.

Інтелектуально-розвивальна діяльність спрямована на розвиток інтелектуальних здібностей і формування пізнавальних умінь і навичок.


Освітня діяльність – це діяльність учня щодо засвоєння інформації про матеріальний і нематеріальний світ, яку накопичили попередні покоління.


Дослідницька діяльність – це діяльність, спрямована на відкриття того, що перебуває за межами пізнаного на певний момент життя дитини.


Мистецько – творча діяльність – це участь у роботі творчих груп у процесі підготовки вистав, концертів тощо.


Оздоровчо – спортивна діяльність передбачає участь дітей у заняттях фізкультурою, спортом, оздоровчі процедури, здорове харчування і режим дня.


Відновлювальна діяльність спрямована на поточне покращення емоційного стану учнів, виконання ними постійних процедур самоконтролю, самоаналізу, самокорекції тощо.


Партнерська діяльність передбачає різноманітну допомогу одних дітей іншим і, передусім, допомогу старших дітей молодшим.


Суспільно-корисна діяльність передбачає участь дитини у суспільно – корисному труді, причому кожен учень має право на отримання відповідної винагороди за свій труд.


 Суб’єктно-значуща  діяльність у кожного особлива,  оскільки в будь-якої  дитини вона своя, одна з вище зазначених.

Школа має базуватися на принципі дитино центризму, тобто гуманному ставленні до кожної дитини, диференційованому та індивідуалізованому підході до дитини, педагогіці партнерства; вона має бути готова до роботи в інноваційному режимі, упроваджувати нові стандарти й прагнути нових результатів навчання своїх вихованців. 

Не випадково формула Нової української школи складається з девяти ключових компонентів:

· новий зміст освіти, заснований на формуванні компетентностей, потрібних для успішної самореалізації в суспільстві;

· умотивований учитель,який має свободу творчості й розвивається професійно;

· наскрізний процес виховання, який формує цінності;

· педагогіка, що ґрунтується на партнерстві між учителем учнем і батьками;

· орієнтація на потреби учня в освітньому процесі, дитино центризм;

· нова структура школи, що дає змогу добре засвоїти новий матеріал і набути компетентності для життя;

· сучасне освітнє середовище, яке забезпечить необхідні умови, засоби і технології для навчання учнів, освітян, батьків не лише в приміщенні навчального закладу;

· справедливий розподіл публічних коштів який забезпечує рівний доступ усіх дітей до якісної освіти;
· децентралізація та ефективне управління, що надасть школі реальну автономію. 

Щодо ключових компетентностей для життя, то це ті, яких кожен потребує для особистої реалізації, розвитку, активної громадянської позиції, соціальної інклюзії, працевлаштування і які здатні забезпечити особисту реалізацію та жи ттєвий успіх протягом усього життя.

 
Визначено десять ключових компетентностей Нової української школи:

- спілкування державною(і рідною у разі відмінності) мовами;

- спілкування іноземними мовами;

- математична компетентність;

- основні компетентності у природничих науках і технологіях;

- інформаційно—цифрова компетентність;

- уміння вчитися впродовж життя;

- ініціативність і підприємливість;

- соціальна та громадянська компетентність;

- обізнаність та самовираження у сфері культури;

- екологічна грамотність і здорове життя.

Ці компетентності потребують від учнів розвитку таких наскрізних умінь, як творчість, робота в команді, емоційний інтелект, ініціативність, логічність, критичне мислення, уміння доносити й обстоювати свої думки тощо. 

Отже, завдання школи на перспективу чіткі і конкретні. Для реалізації цих завдань школа має сповідувати  педагогіку партнерства, яка передбачає повагу до особистості дитини, доброзичливе й позитивне ставлення, довіру, розподілене лідерство, принцип соціального партнерства. Навчально-виховний процес потребує нових методів викладання, заснованих на співпраці(ігри, проекти – соціальні, дослідницькі групові завдання тощо). Дуже важливо, щоб освітня діяльність була організована із врахуванням навичок ХХІ століття, відповідно до індивідуальних стилів, темпу, складності й навчальних траєкторій учнів – отже, наразі йдеться про індивідуалізований та диференційований підхід.

2. Науково-методичне  обґрунтування Концепції розвитку школи .
Особистість кожної дитини наділена тільки їй притаманним поєднанням рис і особливостей, що утворюють її індивідуальність. Немає двох дітей з однаковим поєднанням рис темпераменту, характеру, звичок, переважних інтересів, однаковим рівнем пізнавальних процесів (сприйняття, пам'ять, мислення, уява), здібностей, індивідуального стилю діяльності тощо.

Тож урахування індивідуальних особливостей учнів є важливим психолого-педагогічним завданням учителя. Йдеться про:

1) рівень розумового розвитку учня, або загальні розумові здібності дитини, її здатність до навчання(швидкість засвоєння, гнучкість процесу мислення і зв'язок конкретних і абстрактних компонентів мислення);
 2) спеціальні здібності й обдарованість дітей;

 3) здатність учнів самостійно засвоювати знання, наявність навичок розумової праці, тобто навчальні вміння;

4)наявність знань, умінь і навичок, тобто навченість; 

5)потенційні можливості дітей.

Таким чином, неможливо результативно залучати різних учнів до роботи на основі однакових завдань: дітям необхідно давати завдання, пристосовані до рівня їхніх здібностей і потенційних можливостей.

Не слід забувати також про психологічні фактори, стан здоров`я дитини, спадковість тощо. 

Отже, щоб не знищити в учнів бажання вчитися, а навпаки, допомогти їм вчитися краще, зробити процес навчання посильним, умотивованим, цілеспрямованим і водночас сприяти формуванню компетентної, національно-свідомої, мовної особистості школяра, доцільно використовувати можливості диференційованого навчання, яке передбачає  різноманітні форми, методи навчання й організації навчальної діяльності на основі результатів психолого-педагогічної діагностики навчальних можливостей, схильностей, здібностей учнів.

Психологічною основою диференціації є праці відомих психологів: Л. Виготського, Л. Занкова, С. Рубінштейна, Д. Ельконіна; дидактів - І. Юнт, Г. Селевко. Проблемою диференціації активно займалися такі вчені, як М. Гузик, В. Гузєєв, О.Д Бєляєв., Ю.І., Мальований В. Мельничайко, О. І. Пометун. 

Згідно із своїми здібностями, нахилами, інтересами та потребами, учень має право і можливість обрати обсяг і глибину засвоєння даного матеріалу, оптимізувати своє навантаження. За цих умов навчання кожного учня стає посильним і цілеспрямованим. У цьому суть рівневої, внутрішньої  диференціації. 

Для організації диференційованого навчання слід використовувати групову форму: залежно від рівня запланованих результатів – мінімальний рівень, загальний рівень, просунутий рівень – груп може бути три: minimum, general, advanced. Якщо скористатися класифікацією навчальної діяльності Л. Виготського, то мінімальному рівню відповідає репродуктивна діяльність, загальному – реконструктивна, а просунутому – варіативна, яка передбачає відтворення розумових операцій, перенесення способів діяльності з однієї галузі в іншу.

Сутність і можливості диференційованого навчання досліджували такі дидакти, як В. Фірсов, М. Гузик, С. Логачевська та інші. 
Ключові елементи методики диференційованого навчання: прийом багаторазового пояснення нового матеріалу, вибір учнями завдань для самостійної роботи на основі самооцінки своїх можливостей, завершення уроку виконанням спільної частини (роботи). 

За таких умов учитель постійно орієнтується на зону найближчого розвитку учня, створюючи можливості для особистісного зростання кожної дитини. 
Основними етапами алгоритму введення різнорівневого навчання на диференційованій основі є:

 а) диференціація практичної частини домашніх завдань; 

б) облік знань на уроці;

 в) організація базового повторення;

 г) перевірка засвоєння вивченого матеріалу;

 д) самостійні та контрольні роботи.
Педагогіка партнерства і компетентнісний підхід потребують нового освітнього середовища, яке допомагають створити, зокрема, новітні інформаційно-комунікаційні технології 

Школа потребує також нового вчителя, який зможе стати агентом змін. Тому в 2017-2021 н.р. передбачено реалізацію проекту «Творчий учитель», суть якого полягає в оволодінні вчителем нової ролі – не єдиного наставника та джерела знань, а творчої особистості, коуча, фасилітатора, модератора в індивідуальній освітній траєкторії учня. 

Навчально-виховний процес буде організовано на засадах особистісно орієнтованої моделі освіти. У рамках цієї моделі будуть максимально враховані права дитини, її здібності, потреби та інтереси, на практиці реалізуючи принцип дитино центризму. 

У цьому контексті особливо актуальними стають такі засоби персоналізації навчального досвіду, як робота за індивідуальними планами, окремими навчальними траєкторіями, проектування як навчальна діяльність, наприклад у рамках індивідуальних дослідницьких проектів.

Дуже важливо, щоб школа не тільки допомагала оволодівати основами наук, але й формувала в учнів ціннісні ставлення і судження, які слугують базою для щасливого особистого життя та успішної взаємодії з суспільством. Отже, ключовим завданням нової школи має стати краща якість освіти на засадах компетентнісного підходу, педагогіки партнерства  та індивідуального підходу.

3..Принципи організації НВП 
· Принцип особистісної організації освіти;

· Діяльнісний принцип;

· Принцип науковості;

· Принцип демократизації;

· Принцип інтеграції;

· Принцип природо відповідності;

· Принцип життєвої спрямованості;

· Принцип модернізації;

· Принцип дитиноцентризиу;

· Принцип індивідуалізації та диференціації;

· Принцип ціннісного вибору;

· Принцип здоров`язбережності;

· Принцип вільного вибору;

· Принцип безперервності;

· Принцип перспективності.

2.3.Модель особистості випускника ХЗОШ №148. 

	Знання та уміння
	Культура особистості, її .життєва і моральна позиція

	1.Достатній рівень базових знань

2.Цілісне бачення проблем, вільне орієнтування у знаннях на міжпредметному рівні

3.Грамотне та вільне володіння усним та писемним мовленням

4Екологічна грамотність 

5.Знання основних досягнень культури

6.Знання способів раціональної роботи, здібність до самоосвіти
	1.Гуманістичний світогляд

2. Культура самовизначення особистості, прагнення до самовдосконалення.

3.Правова культура

4.Дбайливе ставлення до національних цінностей

5.Чесність, принциповість, уміння відстоювати свої переконання

6.Оптимізм, наполегливість, адекватна самооцінка

	Творчо розвинена соціально зорієнтована особистість, здатна до самореалізації

	Здоров`я
	Пізнавальна діяльність

	1.Здоровий спосіб життя

2.Свідоме ставлення до здоров`я та фізичної культури

3.Оволодіння антистресовим захистом,аутотренінгом

4.Уміння застосовувати найпростіші засоби надання першої медичної допомоги

5.Здатність діяти у надзвичайних ситуаціях. 
	1.Інтелектуальна готовність і здатність до продовження навчання

2. Свідомі пізнавальні інтереси і здатність реалізувати їх

3.Здатність використовувати знання на практиці

4.Раціональна організація праці, самоосвіти, науково-дослідницької роботи

5.Уміння застосовувати знання в нестандартних ситуаціях


3. Структура школи.
ХЗОШ №148 має статус загальноосвітньої І-ІІІ ступенів, призначена для роботи з учнями  1-11 класів віком від 6 до 17(18) років.

Школа І ступеня - початкова школа.
Поряд із традиційними цілями освітнього процесу на цьому ступені навчання — формування базових знань, умінь та навичок — проголошується мета розвитку пізнавальної мотивації учня та розвитку його життєвих навичок.

Призначення початкової школи полягає у становленні життєвих навичок
особистості учня. Навчально-виховний процес, який відбувається в 1-4-х класах, має два основні завдання:
- по-перше, включення дитини до шкільного життя, її інтеграція до виховного простору школи;
- по-друге, це розвиток життєвих навичок учня.
Реалізація першого завдання передбачає:

- надання допомоги педагогічно занедбаним дітям;
- заохочення до навчання дітей, які не виявляють зацікавленості в ньому.

Реалізація другого завдання полягає у формуванні життєвих навичок — різноманітного спектру простих умінь, без яких успішна й навіть нормальна життєдіяльність людини є неможливою.

Виконати ці завдання можна, якщо в освітньому процесі міститься:

· опора на властиву дитині цікавість та розвиток її засобами пізнавальної діяльності;

· використання гри як одного з найбільш привабливих для молодшого школяра виду діяльності в навчальному процесі та позашкільних заняттях;

· спілкування з друзями-однокласниками, цікавими педагогами-дорослими, старшокласниками-асистентами вчителів;

· успішна взаємодія вчителів з батьками;

· рання діагностика й профілактика навчальних та поведінкових відхилень у молодших школярів;

· виявлення та індивідуальний супровід обдарованих дітей;

· створення в душі дитини образу «затишної та доброї школи»;

· зниження й компенсація навчальних труднощів і стресів.

Школа ІІ ступеня - основна школа (5-9 класи).
Навчання в 5-9 класах школи має власні завдання щодо розвитку життєвої компетентності учня.

По-перше, це консолідація розвинених життєвих навичок.
 По-друге, це розвиток функціональної грамотності учня шляхом формування функціональних компетенцій та пов'язаних з ними здатностей:

· здатність працювати з текстами;

· графічна грамотність;

· здатність до конструктивного спілкування;

· рефлективність, культура мислення;

· трудові навички, елементарна технологічна

грамотність;

· здатність до самопізнання, самовиховання.

Основна школа (5-7 класи).

Рання предметна орієнтація.
Метою цього етапу є формування бази для вибору напряму подальшої спеціалізації освіти та рівня вивчення окремих предметів. З метою розвитку пізнавальних здібностей дітей впроваджується система гнучкої диференціації знань – АЗІМУТ (активність, зацікавленість, ініціатива,мотивація, упевненість, творчість), а також факультативи,предметні гуртки тощо
Наше завдання – допомогти дитині визначитися за напрямками, дати їй змогу себе випробувати в різних сферах (гуманітарній, суспільно- гуманітарній, природничо-технологічний, технічній, природничій та ін.), запропонувати ці сфери, навчити в них розумітися. 
Тим самим ми зможемо підвищити внутрішню мотивацію до навчання кожної дитини.

На перший план ставиться завдання формування цінностей у структурі особистості дитини, зокрема значущості загальної культури та інтелектуального розвитку для самореалізації в соціумі. Для розв'язання цього завдання важливим є розвиток предметного розуміння школярів, яке в подальшому дозволить кожній дитині знайти ту предметну сферу, у якій вона може найбільш яскраво проявитися і яка відповідає її індивідуальним якостям, характеристикам, схильностям та задаткам.
Продовжуючи цілі початкової школи, основним завданням середньої школи є створення таких умов, які дозволять допомогти учню засвоїти «технології успіху та досягнень», при цьому зберігаючи загальну емоційно-позитивну орієнтацію на школу. Крім того, реалізація даного стратегічного напрямку буде сприяти розвитку в школярів комплексної освітньої мотивації, тобто мотивації, основаної не тільки на традиційних мотивах обов'язку, але й мотивах корисності (прагматичні) та мотивах задоволення (отримання радісних відчуттів та можливості самореалізації в процесі освітньої діяльності). 
У подальшому, на старшому ступені навчання, отримані учнями 5-7 класів дозволять їм успішно засвоювати зміст будь-якого профілю навчання та усвідомлено проектувати свої майбутні професійні й освітні орієнтири.

Основна школа (8-9 класи).

Профільне самовизначення.
Метою цього етапу є рання спеціалізація за обраним напрямком навчання та створення класів допрофільної підготовки (за гуманітарним або технологічним напрямком) або продовження процесу самовизначення в різних предметних сферах в умовах навчання в загальноосвітніх класах. Головним напрямком роботи з учнями стає формування первинної профільної орієнтації, удосконалення навичок самостійної інтелектуальної діяльності, початок становлення світоглядної позиції особистості. 

На даному етапі організації НВП особливо важливе значення надається роботі предметних та проектних майстерень, бо досвід учнів, який вони зможуть набути в проектній діяльності, дозволяє вести навчання на високому рівні самостійності, використовуючи предметні майстерні для включення школярів не тільки в процес пізнавальної діяльності, але й у процеси пошукової, дослідницької, проектної роботи з навчальним матеріалом, поєднуючи таким чином класно-урочну систему з діяльністю предметних майстерень.

Призначення основної школи — розвиток функціональної грамотності учня, функціональних компетенцій, створення умов успішної жит-тєдіяльності в суспільстві.

Старша школа (10-11 класи).

Профільне навчання.
До моменту закінчення школи старшокласник має підійти психологічно готовим до вступу в доросле життя. Це зумовлює наявність потреб та здібностей, які допоможуть учням реалізуватися в житті.

Метою педагогічного процесу на даному етапі є завершення середньої освіти на базі профільного навчання з наданням можливості побудови індивідуальної освітньої та професійної стратегії учня на основі його ціннісної позиції.

Головним методологічним принципом побудови навчання на цьому ступені є системний підхід до формування. й розвитку предметної (змістовної) та професійної (практичної, дослідницької, проектної) сфер діяльності учня через розвиток міжпредметних зв'язків та загальних принципів побудови наукового знання. Це буде спонукати до формування професійного самовизначення кожної дитини. Усе більше будуть використовуватися такі форми викладання, як лекція, семінар, практикум, лабораторні заняття. Предметні майстерні в більшості своїй стають дослідницькими, де старшокласники займаються дослідницькою діяльністю, оволодівають навичками захисту проектів, основами самопрезентації.

Ідея усвідомленого й компетентного вибору учнем варіанту допрофільної підготовки та профільного навчання важлива з таких причин

•
ми виходимо з того, що одним з найважли-віших результатів шкільної освіти повинна стати спроможність і готовність учня до прийняття відповідальних життєво важливих рішень;

•
ми впевнені, що забезпечити успішність наших випускників у житті й професії ми зможемо, навчивши їх активної взаємодії з іншими, толерантності, здібності вести діалог;

•
ми вважаємо, що сучасна школа повинна навчити учня об'єктивно оцінювати себе в поєднанні з постійним пошуком можливої самореалізації.

Тому призначення старшої школи - оформлення життєвого проекту особистості, становлення індивідуально-особистісної технологи життєтворчості, орієнтація учня на життєву самовизначеність, майбутню професію, трудову діяльність. Саме старша школа відповідає за досягнення учнем рівня професійної компетентності, саме старша школа повинна підготувати учня до життєвого самовизначення. У зв'язку з цим головним стає питання не про кількість профілів навчання та не про їх формальне змістовне наповнення, а про те, яким чином той чи інший профіль забезпечує досягнення учнем необхідного рівня базової компетентності та сприяє здійсненню ним успішного вибору подальшого освітнього та професійного шляху.
Таким чином, основним напрямком розвитку школи стане реалізація компетентнісного підходу в освітній взаємодії. Тобто це така практика при якій відбувається засвоєння кожним учнем комплексу знань, умінь та навичок, який дозволяє учневі розв'язувати життєво значущі завдання як у процесі навчання в школі, так і в подальшому житті.
4. Організація навчально-виховного процесу.
1. Заклад працює за навчальним планом, що складається на основі розроблених МОН України базових навчальних планів із конкретизацією до профільного та профільного навчання.

2. Педагогічні працівники поєднують  навчально – виховну  роботу з науково – методичною  та експериментальною, використовуючи поряд із традиційними методами і формами організації навчальних занять інноваційні технології навчання.

3. Поглиблена до профільна підготовка учнів забезпечується вивченням спецкурсів, факультативів, курсів за вибором, а також відвідуванням занять у клубах, гуртках, наукових товариствах. У закладі  проводиться навчання учнів за індивідуальними навчальними планами.

4. Структура навчального року – семестрова. Тижневий режим роботи регламентується розкладом занять.

5. Робочий навчальний план розробляється щороку на основі Типових навчальних планів МОН України. 

Основою конструювання робочого навчального плану є визначення зв’язків, які сприяють розумовому розвитку учнів, самопізнанню й усвідомленому особистісно професійному самовизначенню. Виявлення цих зв’язків визначає місію школи: «Кожна дитина – успішна» – й виражає узгодженість підходів до побудови змісту шкільної освіти.             

Робочий навчальний план закладу відповідає нормативам: кількість навчальних годин, що визначає максимально допустиме навантаження учнів, не  перевищує кількість годин, вказаних у Типових навчальних планах.

 Вивчення навчальних дисциплін здійснюється за програмою МОН України.

 Авторські навчальні програми можуть використовуватись у вивченні навчальних дисциплін робочого навчального плану, а також у вивченні дисциплін за вибором (за відсутності типових програм).

6. Система оцінювання знань учнів, порядок переведення та випуску, нагородження визначаються МОН України, для оцінювання загально шкільних досягнень у закладі застосовується ще й рейтинговий підхід, 

7. Основною формою організації навчально – виховного  процесу є класно – урочна  система.

8. Інновативність навчально-виховного процесу в межах шкільного проекту здійснюється через впровадження інноваційних форм і методів роботи. 
1. Умови навчально – виховного  процесу

1.  Питання формування культури здоров’я є пріоритетним напрямком діяльності органів управління закладом, учнівського самоврядування та медико – психолого – педагогічної служби.

2. Для створення відповідних санітарно – гігієнічних  умов функціонування закладу передбачено:
· дотримання вимог державних органів санітарно – епідеміологічного  контролю відповідно до чинного законодавства;
· організацію раціонального режиму навчально – виховного  процесу, проектування однозмінного робочого тижня з групами подовженого дня для школи І ступеня;
· введення стабільного рухового режиму учнів – система рухової активності школярів включає щоденні фізичні заняття (уроки фізичної культури, заняття спортом за вибором, рухові паузи на уроках, ігрові перерви);
· організацію гарячого харчування учнів для різних груп здоров’я дітей і вчителів.

3. Основним завданням забезпечення збереження життя та здоров’я учнів закладу є контроль за станом здоров’я під наглядом шкільної медико-психологічної служби та за необхідності коригування індивідуального рухового режиму, здійснення профілактики та діагностики захворювань, проведення щеплень, надання стоматологічних послуг.

4. Школа приділяє особливу увагу пропаганді здорового способу життя, сімейному вихованню, особливо в умовах поглиблення тенденції виховання дітей у неповних родинах ,залучає дітей до регулярних занять фізичною культурою і спортом, раціонально використовує наявну матеріально-технічну  базу, ігрові й спортивні майданчики.

5. Школа сприяє подальшому процесу комп’ютеризації освіти, зміцнюючи матеріально – технічну базу.

6. У школі існує чітка організація змістовного дозвілля дітей під час канікул у шкільному таборі «Сонячний».
6. Кадрове забезпечення.
1. Кадрове забезпечення здійснюється на основі штатного розпису.
2. Педагогічна діяльність здійснюється на основі функціональних обов'язків, визначених у посадових інструкціях. 
3.  Учитель є соціальним працівником, що організовує творчу співпрацю з учнями як рівноправними особистостями. 
4.  Крім виконання соціального замовлення на надання обов'язкової середньої освіти, учитель має право на вияв творчої індивідуальності, на інноваційну діяльність у процесі власної педагогічної діяльності.
 7. Організація науково – методичної  роботи.
1.
Організаційно-педагогічну модель закладу складають:
· Учителі-предметники;
· методична рада:
· творча група;
· науково-практичний семінар;
· школа молодих учителів;
· соціально-психологічна  служба;
· інформаційно-методична служба (бібліотека, читальна зала, методичний кабінет);

· логопедична служба;
· медична служба.
3.  Науково – методична  робота в закладі здійснюється в межах шкільного проекту за програмою підготовки творчого педагога – психолога – дослідника.
4.  З метою проектування підвищення освітнього та кваліфікаційного рівнів педагогічних працівників мають своєчасно проходити курси підвищення кваліфікації та атестацію.
5.  Навчально – методичне забезпечення освіти та позакласна діяльність з предметів здійснюється через організацію роботи шкільних МО, самоосвіту, участь у роботі районних МО, інших колективних формах навчання. 
6.  Соціально – психологічна служба закладу здійснює психологічний супровід навчально – виховного процесу.
7.  Медична служба в рамках шкільного проекту забезпечує реалізацію здоров'язберігаючої складової програми.
8.  Інновативність науково-методичної роботи з педкадрами забезпечується реалізацією інноваційних проектів                             
 8. Управлінська діяльність.
1.
Організаційно-педагогічну модель управлінської діяльності складають:
· загальні збори;
· педагогічна рада;
· методична рада школи;
· заступники директора з НВР

· атестаційна комісія;
· загальношкільний батьківський комітет;

· учнівське самоврядування 
· піклувальна рада;
· рада школи.
2.  Механізм управлінської діяльності включає: діагностику, проектування, керування навчально – виховною  діяльністю, моніторинг.
3.  Річне планування здійснюється з використанням програмно-цільового підходу. План будується на основі підготовки інформаційної довідки про школу, проблемного аналізу стану справ, згідно із Концепцією школи.
При складанні плану використовується структурування, постановка мети, визначення завдань, прогнозування результатів, складання алгоритму дій на кожному етапі. План підлягає експертизі в кінці року.

4.  З метою демократизації контролю в управлінській діяльності передбачається залучення до нього працівників всіх ланок закладу, робота учителів – новаторів у режимі самоконтролю, оволодіння технологією експертної діяльності.
9.  Фінансово-господарська  діяльність.
Фінансово – господарська діяльність закладу здійснюється на основі коштів Державного та місцевого бюджетів, що надходять у розмірі, передбаченому нормативами фінансування закладу для забезпечення належних умов його життєдіяльності.
Джерелами позабюджетного фінансування закладу є оплата за роботу позабюджетних гуртків, секцій, занять за системою «Азимут», добровільні благодійні внески батьків. Розподіл коштів добровільних батьківських внесків відбувається згідно з фактичним їх надходженням за погодженням із загальношкільним батьківським комітетом. Не використані в поточному звітному періоді (навчальному році) кошти не підлягають вилученню і використовуються в наступних звітних періодах.
Матеріально – технічне  забезпечення умов реалізації Концепції розвитку закладу здійснюється шляхом:
· зміцнення матеріально-технічної бази школи;

· створення нових навчальних кабінетів;
· поповнення існуючих кабінетів навчально – наочними  посібниками, довідковою, методичною, науково – популярною літературою;

· організації виготовлення саморобних навчальних посібників;

· придбання комп'ютерної техніки, технічних засобів навчання;

· поповнення бібліотечного фонду;

· придбання меблів, спецодягу;

· надання школою платних послуг.
Основні проблеми, над якими працюватиме колектив ХЗОШ №148:

1. Реалізація диференційованого підходу та філософії дитино центризму в навчально-виховній діяльності ХЗОШ №148

2. Реалізація компетентнісно – орієнтованого підходу до навчання  як передумови формування здатності особистості до саморозвитку і  самореалізації.

2. Моніторинг рівня сформованості ключових компетентностей учнів в умовах упровадження компетентно орієнтованого підходу в навчально-виховний процес.

3. Удосконалення системи пошуку та розвитку обдарованих дітей в школі.

4. Формування творчої особистості вчителя – професіонала, активного провідника інноваційних ідей та носія високої духовності.

5.  Створення чіткої системи навчально-виховної роботи в контексті формування особистості патріота- України,що орієнтується на загальнолюдські і національні цінності, усвідомлює свою приналежність до  європейського і світового соціуму. 

6.Комплексна діагностика психофізичних, соціальних, моральних особливостей учнів, рівня розвитку окремих особистісних сфер як чинник реалізації індивідуального та диференційованого підходу.
7. Упровадження технології диференційованого підходу в навчально-виховний процес школи.
Додаток  1
Модель освітньої системи ХЗОШ № 148

Місія школи: Формування компетентної, соціально зрілої, національно свідомої, мовної особистості учня –громадянина України і світу
Додаток 2

Модель структури креативного освітнього простору ХЗОШ № 148
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Додаток 4

Модель  структури учнівської організації «Гармонія»

Додаток 5

Модель мережевої взаємодії учнівської організації «Гармонія»
















Додаток 6
Модель психолого-педагогічної служби ХЗОШ №148

Головна мета –здійснення психологічного супроводу школярів у процесі шкільного навчання, сприянн створенню умов успішного навчання і розвитку кожної дитини в ситуаціях шкільного взаємовпливу

Основними напрямками роботи шкільного Центру психолого-педагогічних досліджень є вивчення рівня
Навчальної діяльності школярів, сформованості ключових космпетентностей учнів, ефективності спільних дій школи та родини, розвитку професійної компетентності учителів, громадської думки щодо стану НВП у школі та перспектив її розвитку.
Крім психодіагностичної діяльності, робота Центру передбачає профілактичну діяльність щодо адаптації школярів, запобігання психофізичного перевантаження, профілактики шкідливих звичок, злочинності серед неповнолітніх;

Надання психолого-педагогічної допомоги ву кризових ситуаціях, розробку і реалізацію психокорекцій них програм, проведення тренінгів;

Проведення семінарів, організацію лекцій відповідної тематики;
Здійснення індивідуальних консультацій для учнів, батьків, учителів з проблем навчання, виховання, розвитку та самовдосконалення, підвищення культури здоровя.
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Додаток 7
Система роботи з обдарованими дітьми
«Поле креативності» ХЗОШ №148

	Складові поля успіху
	Навчальний процес
	Додаткова освіта
	Соціально-творча діяльність
	Практика повсякденного життя

	Ціннісно- цільова підсистема
	Становлення стійкого інтересу учнів до успішності в навчанні, усвідомлення ролі освіти в розкритті нових можливостей своєї особистості
	Прищеплення потреби в успіху через пошуки свого «Я» і пізнання себе, розкриття інтересів учнів та визначення улюбленої справи кожного учня, розвиток творчої особистості
	Формування активної життєвої позиції і високого рівня життєвої компетентності учнів, лідерських  здібностей, комунікативної культури    
                  
	Формування життєвої компетентності через комунікації у позаурочному, позашкільному житті, формування ціннісного стрижня особистості

	Змістовна
	Мотивація успіху учнів, спецкурси, факультативи, інтегровані уроки, авторські програми
	Предметні гуртки, клуби, секції, цільові тематичні програми, «АЗІМУТ»
	Розвиток учнівського самоуправління, олімпіади конкурси, конференції, зв’язки з ВНЗ, гурткова, туристсько- краєзнавча робота, МАН
	Комунікативні зв’язки з батьками, однолітками, отримання інформації через телекомунікації, Інтернет, участь у молодіжних рухах, громадянських організаціях, проектах 

	Суб’єкт-суб’єктна
	Адміністрація, учителі, класні керівники, керівники секцій НТУ, учні
	
	
	Батьки, дорослі, молодіжне оточення, учні

	Процесуально- комунікативна
	Застосування інноваційних технологій навчання, залучення фахівців ВНЗ до керівництва дослідницькою роботою учнів
	Організація конкурсів, оглядів, фестивалів, концертів, залучення батьків до проведення заходів
	Практична орієнтація діяльності, актуалізація суб’єктної позиції школяра
	Індивідуалізація, налагодження комунікацій, оптимізація відносин у шкільному колективі

	Діагностико- результативне
	ДПА, ЗНО
	Формування портфоліо досягнень успіху
	Періодична діагностика якостей школярів і визначення змін, що відбуваються
	Психолого-педагогічні спостереження поведінки учнів у позашкільних ситуаціях, визначення змін, що відбуваються

	Рефлексивно-управлінська
	Моніторинг навчальних досягнень учнів
	Моніторинг  динаміки особистісного розвитку
	Моніторинг динаміки особистісного розвитку
	Моніторинг динаміки особистісного розвитку


Додаток 8

Модель роботи з обдарованими учнями




Додаток 9

Структура науково-дослідницької роботи в школі

















































































Ресурсний центр соціологічного факультету ХНУ ім. В. Н. Каразіна





Екоцентр 





Шахова секція





Соціологічний гурток





Комп’ютерний клуб





Школа МАН





НТУ





Батьківській комітет





Учнівське самоврядування





Зв’язки з громадськістю





Психолого – педагогічний центр





Програми розвитку школи





М О фізичного та естетичного розвитку





Клуб «Гармонія»





Азимут «Цікава інформатика»





М О класних керівників





Школа лідерів





Науково – практичний семінар





Робота М О





Бібліотека – медіатека  





Атестація 





Клуб «Толерантність»








М О гуманітарних наук





М О початкової школи





Клуб «Ерудит»





Творча        група





Творча лабораторія 





М О точних наук





М О природничих дисциплін





Моніторинг якості роботи освітньої системи





Ресурсний центр ХЗОШ





«Національно-патріотичне виховання в школі»





«Місце школи в системі благодійної діяльності»





«Творчий учитель»





«Обдаровані діти»





«Школа здоров`я»





«Формування інформаційно – комунікативної культури учасників НВП»





Методкабінет 





Методична  рада 





Педагогічна рада





Рада школи





Об’єднання  учнів 5-7 кл.








Об’єднання  учнів 1-4 кл.





Медична


служба





Модуль


«Учні»





Центр психолого – педагогічної діагностики





Методична рада





Педагогічна рада





Рада школи





Мережа Інтернет





Соціологічний факультет ХНУ ім. В. Н. Каразіна








Комп`ютерна база 


ХЗОШ № 148





Радіоцентр





КЗ


«ЦДЮТ № 1» Харківської міської ради





Громадськість мікрорайону





Батьківський комітет





Учнівська організація


«Гармонія»





Педрада





Бібліотека - медіатека





Методрада





КООРДИНАЦІЙНА РАДА





«Інформації та зв’язку» 





«Здоров’я і спорту»








«Культури і дозвілля»





«Волонтери» 





«Освіти і науки»





«Рідний край»





Рада мерів





Віце - президент





Президент 





МІНІСТЕРСТВА





Загальношкільні учнівські збори





Об’єднання  учнів 8-11 кл.








НТУ





ЦРО














ШКОЛА – ЦЕНТР ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ ДИТИНИ





ВНЗ





ЦДЮТ №1





Культурно- просвітницькі установи району





Інтернет





Ресурсний Центр





Бібліотека-медіатека 





Валеологізація





СС стосунки





Комунікативний комфорт





Мотивація





Комп’ютеризація 





ОО НВП





Естетичний комфорт





Культурні зв’язки





Самоврядування





Творчість учителя





Інноваційні технології





М-Т база





МППС





Здоров’язбережні технології





Моніторинг





Проектні технології





ІКТ





Інтерактивні технології





Літня школа розвитку





Ігрові технології





Соціальні проекти





Музейні технології





Додаткова освіта





Учнівське


само


управління








Школа


педагогічної


майстерності





Психологічна служба





Модуль «Уклад життя школи»





Модуль «Учитель»





Модуль «Навчально – виховний процес»





Модуль «Батьки»





Модуль «Науково – методичний супровід





Зміст діяльності





Функції Центру ППД





Моніторинг результативності





Організація


п – п дослідження





Реалізація авторських проектів





консультування





Науково – методична підготовка





Зв’язки з громадськістю





профілактична





прогностична





Інформаційно – роз’яснюваль


на 





організаційна





Корекційно - реабілітаційна





діагностична





Структурно – функціонально модель Центру психолого – педагогічної діагностики (ЦППД)





Бесіди





Моніторинг стану здоров’я учнів





Аналіз академічної успішності





Психолого-педагогічна діагностика





Анкетування





Індивідуально- групова робота





Спостереження





МППК





МО





НМР





ЦРО





Консультпункт ВНЗ





Рада школи





Бібліотека-медіатека





Ресурсний центр соціологічного факультету ХНУ





Банк даних





ППС





Ресурсний центр ХЗОШ





Internet





Учнівське самоврядування





ЦДЮТ № 1 Харківської міської ради





Навчально-


дослідницький 





Фізкультурно- спортивний





Культурно -освітній





МАН





НТУ





Секції





Змагання





Студії





Конкурси





Конкурс «Обдарованість року» за номінаціями





Медико-


 реабілітаційний





Медкабінет





Стоматкабінет





Соціальний





Харчовий блок





Ігрова кімната





Кабінет психолога





Кабінет соціального педагога





Літня школа розвитку





ЦЕНТР ЗДОРОВ`Я





РЕСУРСНИЙ ЦЕНТР





НДР





Консультпункт 


соіологічний факультет ХНУ





Предметні 


М О





ЦРО





Науково-методична рада





РОБОТА З УЧИТЕЛЯМИ





РОБОТА З БАТЬКАМИ





САМООСВІТА





НТУ





ТРЕНІНГИ





Навчально-виховна діяльність на уроці





Науково-практичний семінар





КОНСУЛЬТУВАННЯ





ПОЗАУРОЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ





РОБОТА З УЧНЯМИ





КОНСУЛЬТУВАННЯ





АНКЕТУВАННЯ





ЛЕКТОРІЙ





ТРЕНІНГИ





ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНИЙ СУПРОВІД








































































































